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Forvaltningsberittelse

Aret i sammandrag

2016 var ytterligare ett mycket handelserikt ar for LEAX. Aret praglades av ett intensivt arbete med att
genomféra den sedan tidigare faststéllda strategin genom att etablera ett globalt industrisystem, att
utveckla egna produkter och att utveckla kundrelationer &ven utanfér tung fordonsindustri.

LEAX har stérkt sin marknadsposition som global leverantér och har nu tillverkning, férutom i Europa,
aven i tillvaxtiander sasom Kina, Brasilien och Indien. LEAX har ocksa genom sitt arbete med standiga
férbéattringar inom kvalitet, leveranssakerhet och produktivitet uppnatt ett dkat fértroende hos vara
kunder. Fortsatta investeringar i varmebehandling, avancerad maskinbearbetning, 6kad automation
samt produktutveckling gor att LEAX positionerar sig som en av de ledande aktérerna i Europa inom
utvalda segment.

Ar 2016 praglades av fortsatt god efterfragan pa manga av vara marknader i Europa, men en fortsatt
lag efterfragan pa tillvaxtmarknader sésom Brasilien, Ryssland och till viss del dven i Kina. Aven i ar
har nya langsiktiga avtal med omfattande volymer tréffats med globala kunder framst inom personbils
segmentet. Leveranser under dessa avtal kommer dock férst pabérjas under 2018 och sedan lépa 5-7
ar framat. Volymerna inom LEAX stérsta segment, tunga fordon, har varit nagot béttre &n féregaende
ar i Europa medans volymerna i Sydamerika varit fortsatt Iaga. Trenden inom gruv- och anlaggnings-
industrin har under aret fortsatt att vara relativt svag men vi ser nu en aterhamtning. Ovriga industrin
har visat stark tillvéxt i slutet av aret vilket forvantas ge en positiv effekt f6r 2017. LEAX nya
marknadssegment har haft en blandad utveckling, Personbilar har visat pa en bra tillvaxt medan
jordbruksmaskiner har haft det tyngre bl.a. beroende pa turbulensen pa den ryska marknaden

Pa telekomsidan har flera stora order inkommit under aret och en vasentlig uppbyggnad av orderstock
och utleveranser har skett. Denna 6kade orderingang férvéntas ge stor positiv resultatpaverkan under
2017.

Detta sammantaget gjorde att bolaget som helhet inte hade den forvantade tillvaxten som bolaget
hade byggt global kapacitet fér och omséttningen var mer eller mindre oféréndrad jamfért med tidigare
ar. Den operativa Ionsamheten for kdrnbolagen drogs ned avpaverkades av lagt kapacitetsutnyttjande
inom vissa fabriker.

Koncernens operativa resultat for 2016 uppgick till -4,4 MSEK, jamfort med -13,7 MSEK féregaende
ar. Koncernens resultat fér 2016 uppgick till -3,8 MSEK, jamfort med -15,3 MSEK féregaende ar.
LEAX har under 2016 arbetat for att renodla verksamheten. K&rnverksamhetens operativa resultat for
2016 uppgick till 16,8 MSEK, jamfort med 1,9 MSEK féregéende ar. Karnverksamhetens resultat fér
2016 uppgick till 11,4 MSEK, jamfort med 1,3 MSEK féregéende ar. Arbetet med att renodia
verksamheten forvéntas inkludera delat &gande av verksamheter som ej anses tillhéra
karnverksamheten, vilket kommer att stérka balansrékningen vésentligt.

Allmant om verksamheten
Affdrsidé

LEAX erbjuder utveckling, industrialisering och tillverkning av avancerade komponenter och delsystem
till krévande och utmanande kunder. LEAX Industrial System (LIS) erbjuder konkurrenskraftig
tillverkning genom global narvaro. Det &r vart systematiska tillvadgagangssatt att leverera bastkvalitet
och kostnad. Vi alskar produktion!

LEAX levererar till industrisegment sasom:

Tunga fordon - lastbilar och bussar

Personbilar

Gruv- och anlaggningsindustri och jordbruksindustri
Aliméan verkstadsindustri och telekomindustri
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Koncern

Koncernen bestar av tolv operativa bolag som sjélvsténdigt utvecklar och driver sina verksamheter.
Bolagen inom koncernen samarbetar dock i hég grad fér att realisera de synergier som finns inom
koncernen.

Koncernen styrs genom fyra affdrsomraden och fyra supportomraden. De tre affirsomradena Engines
& Transmission, General Industry och Propeller Shafts anses tillhéra kdrnverksamheten medan det
fiarde afférsomradet Telecom ej anses tillhéra kdmverksamheten. De fyra supportomradena &r
Commercial, Operations, CFO samt M&A. Koncernchefen rapporterar till styrelsen for LEAX Group dar
styrelsens samtliga medlemmar &r externa ledaméter framtagna av en valberedning.

Plattformen &r lagd for att LEAX skall kunna utvecklas och ta marknadsandelar i bl a Sydamerika och
Asien. Genom att LEAX har lagt grunden fér en bred produktportfélj inom olika segment kombinerat
med global nérvaro har LEAX goda férutséttningar att utvecklas i linje med den vision som har
faststéllts av koncernledningen.

Omsittning

Koncernens nettoomséttning 2016 uppgick till 1 501 MSEK jamfért med 1 441 MSEK 2015.
Omsattning inkluderar inte bolag i Joint Ventures. Fér karnverksamheten blev omsattningen 1392
MSEK.

Resultat

LEAX har under 2016 upplevt ytterligare ett tufft ar avseende kostnader och ej fullt
kapacitetsutnyttjiande. Aven den fortsatt svaga efterfragan i Brasilien samt en lag valuta i bérjan av
aret. Utmaningarna harrér i huvudsak fran den expansion som genomférdes under 2013 da flera
verksamhetsférvarv genomférdes men dven efter organisk tillvéxt med etableringen och start av
verksamhet vid fabriken i Curitiba, Brasilien.

KassaflGde, investeringar och finansiell stalining

Totala nettoinvesteringar uppgick till 58 MSEK jamfért med 69 MSEK 2015, Investeringar har skett i
saval utékad produktionskapacitet samt nya produkter som méter vara kunders behov.

Det operativa kassaflédet fran rorelsen uppgick till 56 MSEK jamfért med 66 MSEK for 2015.
Soliditeten per sista December 2016 uppgick till 16% jamfért med 16% aret innan.

Ovrigt

LEAX Group AB har sitt sate i K&ping. Redovisning sker i svenska kronor, utldndska valutor omraknas
pa balansdagen. Familjerna Berggren och Seger &ger 88 % av aktierna i LEAX Group AB och
resterande del &gs av nyckelpersoner aktiva i foretaget.

Vasentliga hdandelser under rakenskapsaret
En av de stérsta underleverantérerna till LEAX, Componenta Wirsbo, genomgick rekonstruktion vilket
ledde till kreditférluster och mycket arbete och extra kostnader.

Tack vare den genomférda strategin med en global produktionsplattform kunde &ven detta &r flera
langa kontrakt med stéra volymer traffas med saval gamla som nya kunder. Sarskilt har stora affarer
ingatts i personbilssegmentet.

Rekrytering genomfordes av COO med erfarenhet fran bearbetning, samt ny CFO med erfarenhet
inom bland annat controlling och investerar relationer fér att stirka ledningsfunktionen.

Telekomverksamheten har under aret pabérjat levansen av de stora kontrakt som tagits i framforallt
Indien. Det I6pande resultatet vande dérfor i slutet av aret till vinst. Full effekt férvantas komma under
2017.
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Ekonomisk 6versikt

Koncernens nettoomsattning 2016 uppgick till 1 501 MSEK jamfort med 1 441 MSEK 2016. Soliditeten
per sista December 2016 uppgick till 16% jamfért med 16% &ret innan. EBITDA &r rérelserestuitat plus
av- och nedskrivningar av materiella och immateriella anldggningstillgangar. Solditet ar eget kapital i
procent av balansomslutningen.

Koncern

(MSEK) 2016-12-31 2015-12-31 2014-12-31 2013-12-31 2012-12-31
Omsattning 1501 1441 1471 1072 786
EBITDA 87 80 116 103 82
Resultat e fin poster -21 -32 19 15 36
Soliditet 16% 16% 20% 20% 40%

EBITDA for karnverksamheten 2016 uppgick till 103 MSEK. Resultatet efter finansiella poster for
karnverksamheten 2016 uppgick till 2 MSEK.

Forvantningar avseende den framtida utvecklingen samt

vasentliga risker och osédkerhetsfaktorer

LEAX &r vél forberedda att méta saval uppgangar som nedgangar i efterfragan fran befintliga och nya
kunder. Underliggande marknadsutveckling &r svar att bedéma, men LEAX kommer att ha en fortsatt
tillvaxt drivet av nya affarer och férvarvade verksamheter. Koncernens fortsatta avsikt ar att langsiktigt
vaxa och starka den globala narvaron genom att ta marknadsandelar pa befintliga och nya marknader.
Okade marknadsandelar skall uppnas genom organisk tillvéxt samt forvéarv och uppstartande av nya
verksamheter.

En av de vésentliga riskerna ar férandring i ravarupriserna, denna risk reduceras genom kundavtal
som innehaller klausuler som ger méjlighet att korrigera priset m h t ravaruprisférandringar. En annan
risk ar ranterisken, foretaget &r utsatt for andringar i rantenivan, da féretagets lan ar tagit med rorlig
ranta. Darutover finns det kreditrisk, vilket avses att féretaget inte far betalt fran kunder for sina
fordringar. Kreditrisken hanteras genom Iépande kreditbedémning av nya och gamla kunder.

En kreditlimit aséatts nar kundens kreditrating &r lag.

Genom utckade affarer utanfér EURO omréadet, I&s Brasilien och Kina, har en 6kad valutarisk
tilkommit. Arbete pagar med hantering av denna risk.

Miljoinformation

Koncern

LEAX Group - Miljopaverkan

LEAX Group bedriver verksamhet enligt svensk miljélagstiftning i tre dotterbolag, enligt lettisk
miljolagstiftning i tva dotterbolag och enligt brasiliansk miljlagstiftning ett dotterbolag, enligt tysk
lagstiftning ett dotterbolag, enligt ungersk lagstiftningen i ett dotterbolag och enligt kinesisk lagstiftning i
ett dotterbolag. LEAX koncernens tillstand paverkar miljén genom sina dotterbolag LEAX Falun AB
(Falun, Sverige), LEAX Mekaniska AB (Koping, Sverige), LEAX Baltix SIA (Riga, Lettland), LEAX
Rezekne SIA (Rezekne, Lettland) , LEAX do Brasil Ltd. (Curitiba, Brasilien), LEAX Arkivator AB
(Falképing och Tidaholm, Sverige), LEAX Ungern (Mezdkévesd , Ungern ) och LEAX Kina ( Kunshan ,
Kina ). Bolagen bedriver i varierande omfattning verksamheter inom bearbetning, malning,
varmebehandling och montering som paverkar den yttre miljén genom utslépp till luft i form av,
transporter till och fran produktionsanlaggningarna, avfall som t.ex. metallspan, skrot, oljiga vatskor
och genom buller.

Genom LEAX Group miljéledningssystem arbetar vi med standiga forbattringar for att minska var
miljépaverkan.

LEAX Arkivator Sweden AB - Miljépaverkan

LEAX Arkivator Sweden AB bedriver sin verksamhet enligt svensk miljélagstiftningen vid
produktionsanlaggningar i Falképing och Tidaholm. Bolaget ér tillstandspliktigt enligt miljébalken.
Grundtillstandet fér anlaggningen i Falkping lémnades av lansstyrelsen 2005-09-14 och omfattar
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bearbetning av 10 000 ton ramaterial per ar. Andringstillstand till grundtillstandet utfardades
2007-04-20 och omfattar termisk sprutning med en férbrukning av maximalt 150 ton aluminiumirad per
ar. Grundtillstandet for anléggningen i Tidaholm ldmnades av lansstyrelsen 2008-04-09 och omfattar
en arlig bearbetning av hégst 12 500 ton ravara.

Aktuella tillstand styr vér verksamhet omfattandes bearbetning, induktionshardning, sprayningoch
montering vilket paverkar den yttre miljon genom utsl&pp till luft i form av, transporter till och fran
produktions\-anldggningen, stoffutslapp, avfall som t.ex. metallspan, skrot, oljiga vétskor och genom
buller.

LEAX Baltix SIA - Miljopaverkan

LEAX Baltix SIA bedriver sin verksamhet enligt lettiska miljélagstiftning vid en produktionsanlsggning i
Pinki (Riga), Lettland. Aktuella tillstand styr var verksamhet omfattandes bearbetning och
varmebehandling som paverkar den yttre miljén genom utslépp till luft i form av, transport till och fran
produktionsplatsen, avfall som t.ex. metallspan, skrot, farligt avfall, oljiga vatskor och genom huller.
Sedan 2012 har fokus legat pa milj6é projekt med syfte att minska paverkan pa miljon, t.ex. spaa kWh
eller minska méngden avfall.

LEAX Brinkmann GmbH - Miljdpaverkan

LEAX Brinkmann bedriver sin verksamhet enligt tysk miljdlagstiftning vid en produktionsanlagging i
Detmold, Tyskland. Aktuella tillstand styr var verksamhet omfattandes bearbetning och
varmebehandling som paverkar den yttre miljén genom utslapp till luft i form av, transport till och fran
produktionsstéllet, avfall som t.ex. metallspan, skrot, oljiga vatskor och genom buller.

LEAX do Brasil Ltd. - Miljdpaverkan

LEAX do Brasil Ltd. bedriver sin verksamhet i enlighet med brasiliansk miljélagstiftning vid en
produktionsanléggning i Araucaria (Curitiba), Brasilien. Aktuella tillstand styr var verksamhet
omfattandes bearbetning, varmebehandling och montering som paverkar den yttre miljén genom
utsl&pp till luft i form av, transport till och fran produktionsplatsen, avfall som t.ex. metallspan, skrot,
oljiga vatskor och genom buller. Sedan starten av verksamheten 2012 har miljéprojekt genomfrts
som till exempel ny infiltration i marken och arliga métningar av buller. Under 2014 slutférdes
uppbyggnaden av Miljoskyddsomradet runt fabriken och underhall genomférs halvarsvis.

LEAX Falun AB - Miljopaverkan

LEAX Falun AB bedriver sin verksamhet enligt svensk miljélagstiftningen vid produktionsanlzggningen
i Falun, Sverige. Nuvarande tillstand styr var verksamhet omfattandes bearbetning, malning,
varmebehandling och montering som paverkar den yttre miljén genom utslapp till luft i form av,
transport till och fran produktionsplatsen, avfall som t.ex. metallspan, skrot, oljiga vétskor och genom
buller. Vi har fortfarande utrymme i gallande miljstillstand att véxa, men vi maste aktivt arbeta Br att
minska var miljopaverkan och visa vara intressenter att vi &r ett féretag som tar ett langsiktigt ansvar
for var miljo.

LEAX Hungary Zrt- Miljdpaverkan
LEAX Hungary Zrt bedriver sin verksamhet enligt ungersk miljélagstiftning pa produktionsanlzggningen
i Mezokovesd, Ungern. Nuvarande tillstand styr var verksamhet omfattandes bearbetning och
montering, som paverkar den yttre miljon genom utslépp till luft i form av, transport till och fran
produktionsstéllet, avfall som t.ex. metallspan, skrot, oljiga vétskor och genom buller. Under &t har vi
arbetat med fler energibesparings projekt relaterat till:

Luftrening

Minskad férbrukning av skér

Hantering av farligt avfall

Utbyte av belysning i produktionsomradet for att reducera energiférbrukningen

LEAX Mekaniska AB - Miljopaverkan

LEAX Mekaniska AB bedriver sin verksamhet enligt svensk miljélagstiftningen vid tva
produktionsanlaggningar i Képing. Bolaget &r tillstandspliktigt enligt miljsbalken. Aktuellt tillstand styr
var verksamhet omfattande bearbetning och varmebehandling som paverkar den yttre miljén genom
utslapp till luft i form av, transport till och fran produktionsanléggningarna, avfall som t.ex. metalspan,
skrot, oljiga vatskor och genom buller.

LEAX Rezekne SIA - Miljopaverkan
LEAX Rezekne SIA bedriver sin verksamhet enligt lettisk miljélagstiftning vid en produktionsan&ggning
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i Rezekne, Lettland. Aktuella tillstand styr var verksamhet omfattandes bearbetning och
varmebehandling som paverkar den yttre miljén genom utslépp till luft i form av, transport till ach fran
produktionsplatsen, avfall som t.ex. metallspan, skrot, farligt avfall, oljiga vatskor och genom buller.
Sedan 2012 har fokus legat pa miljé projekt med syfte att minska paverkan pa miljén, t.ex. spara kWh
eller minska mangden avfall.

LEAX China - Miljopaverkan

LEAX China bedriver sin verksamhet enligt kinesisk miljslagstiftning vid en produktionsanlaggning i
Kunshan, Kina. Aktuella tillstand styr var verksamhet omfattande bearbetning och montering som
paverkar den yttre miljén genom utslapp till luft i form av; transport till och fran produktionsplatsen;
avfall som t.ex. metallspan, skrot, oljiga vétskor och genom buller.

Forslag till disposition betrdffande bolagets vinst eller forlust
Styrelsen och verkstéllande direktéren féreslar att till férfogande staende vinstmedel, 109 425619
kronor, disponeras enligt féljande:

Belopp i SEK
Balanseras i ny rdkning 109 425 619
Summa 109 425 619

Vad betraffar féretagets resultat och stélining i 6vrigt, hanvisas till efterféljande resultat- och
balansrékningar med tillhérande bokslutskommentarer.
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Belopp i KSEK Not 2016-01-01- 201501-01-
2016-12-31 201512-31
Rérelsens intikter
Nettoomsaéttning 1 1500 674 1441 059
Forandring av lager av produkter i arbete, fardiga
varor och pagaende arbete for annans rakning -2 516 20 869
Aktiverat arbete fér egen rékning 7991 7315
Ovriga rérelseintakter 2 36 406 24 474
1542 555 1493 717
Rérelsens kostnader
Ravaror och férnédenheter -756 903 -719 206
Ovriga externa kostnader 3 -292 518 -302 977
Personalkostnader 4 -385 553 -367 370
Av- och nedskrivningar av materiella och
immateriella anlaggningstillgangar -91 368 43 886
Ovriga rérelsekostnader 5 -20 589 24 002
Rorelseresultat -4 376 43724
Resultat fran finansiella poster
Resultat fran andelar i intresseféretag 1706 -
Resultat fran vardepapper och fordringar som
ar anlaggningstillgangar 6 -1 946 1228
Ranteintékter och liknande resultatposter 4 594 4 311
Réntekostnader och liknande resultatposter 8 -21 682 23 635
Resultat efter finansiella poster -21704 -31 820
Resultat fore skatt -21 704 31 820
Skatt pa arets resultat 10 17 896 16 557
Arets resultat -3 808 415 263
Hanforligt till
Moderféretagets aktiedgare -2 491 12 837
Minoritetsintresse -1 317 -2 426
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Belopp i KSEK Not 2016-12-31 201%12-31

TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar

Balanserade utgifter fér utvecklingsarbeten

och liknande arbeten 11 29 585 35 306

29 585 35 306

Materiella anldggningstillgangar

Byggnader och mark 12 38 328 37 065

Nedlagda utgifter pa annans fastighet 13 916 1281

Maskiner och andra tekniska anl&ggningar 14 445 474 456 033

Inventarier, verktyg och installationer 15 27 625 30 305

Pagaende nyanldggningar och

forskott avseende materiella anl&ggningstillgangar 16 2733 .
515076 54 684

Finansiella anlaggningstillgangar

Andelar i intresseféretag 19 8 699 8 699

Andra langfristiga vardepappersinnehav 20 671 3462

Uppskjuten skattefordran 21 44 901 .

Andra langfristiga fordringar 2 061 4 474

56 332 16 635

Summa anlaggningstillgangar 600 993 576 625

Omsittningstillgangar

Varulager m m

Ravaror och férnédenheter 122 152 122 178

Varor under tillverkning 55 829 54 294

Fardiga varor och handelsvaror 75088 71 406
253 069 247 878

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 268 437 237 536

Skattefordringar 30715 24 578

Ovriga fordringar 9419 9 361

Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 22 17 606 16 426
326 177 287 901

Kassa och bank 23 13 086 12727

Summa omsattningstillgangar 592 332 548 506

SUMMA TILLGANGAR 1193 325 1125131
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Balansrédkning - koncernen
Belopp i KSEK Not 2016-12-31 2015-12-31

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital
Aktiekapital 1008 1008
Annat eget kapital inkl arets resultat 191 020 173 253
Eget kapital hanforligt till moderféretagets aktiedgare 192 028 174 261
Minoritetsintressen 614 2 867
Summa eget kapital 192 642 177 128
Avséttningar
Uppskjuten skatteskuld 27 29 545 12 988
29 545 12 988
Langfristiga skulder
Checkrakningskredit 28 255 594 281 361
eriga skulder till kreditinstitut 29,30 251 624 290 802
Ovriga langfristiga skulder 9 151 12 807
516 369 584 970
Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 31 102 812 91 605
Forskott fran kunder 5467 170
Leverantdrsskulder 231 369 157 079
Skulder till intresseféretag 8 200 706
Skatteskulder 6 675 8 251
Ovriga kortfristiga skulder 38 511 33 663
Upplupna kostnader och férutbetalda intékter 33 61735 58 571
454 769 350 045
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 1193 325 1125 131
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Rapport éver forandring i eget kapital

Annat eget
Ovrigt  kapital inkl Moder-

Aktie- tillskjutet arets  foretagets Totalt

kapital kapital resultat aktiedgare Minoritet egetkapital
Koncernen
Ing. balans 2016-01-01 1008 - 173 253 174 261 2 867 177 128
Utdelning till minoritet - - - - -1 389 -1389
Arets resultat - - -2 491 -2 491 -1 317 -3 808
Omrékningsdiff . - 20 259 20 259 453 20 711
Eget kapital 2016-12-31 1 008 - 191 021 192 029 614 192 642
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Kassaflédesanalys - koncern
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Belopp i KSEK Not 2016-12-31 201512-31
Den I6pande verksamheten
Resultat efter finansiella poster -21 704 32079
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflédet, m m 75 296 98 026
53 592 65 947
Erhallen / Betald skatt 2 266 356
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore 55 858 66 303
forandringar av rorelsekapital
Kassaflode fran férandringar i rérelsekapital
Okning(-)/Minskning (+) av varulager -5 191 -12 629
Okning(-)/Minskning (+) av rérelsefordringar -32 131 -18 591
Okning(+)/Minskning (-) av rérelseskulder 95 088 -8 332
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 113 624 26 751
Investeringsverksamheten
Férvarv av dotterforetag -264
Foérvarv av immateriella anlaggningstillgangar 9777 -13 128
Férvarv av materiella anlaggningstillangar -54 367 53 262
Avyttring av materiella anlaggningstillangar 7 063 -2 428
Férvarv av finansiella anldggningstiligangar - -800
Investering i kortfristig placering - -126
Avyttring av finansiella anlaggningstillgangar -1 057 992
Kassaflode fran investeringsverksamheten -58 138 £9 016
Finansieringsverksamheten
Upptagna lan 78 438 141 760
Amortering av laneskulder -132 176 -101 448
Utbetald utdelning till minoritetsintresse -1 389 -674
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -55 127 39 638
Arets kassaflode 359 -2 627
Likvida medel vid arets bérjan 12727 15 354
Likvida medel vid arets slut 13 086 12727
Tillaggsupplysning till kassaflédesanalysen - koncern
Justering for poster som inte ingar i kassaflédet m m
Av- och nedskrivningar av materiell anldggningstillgangar 91 368 94 145
Orealiserade valutakursdifferenser -14 949 -976
Rearesultat - 1279
Ovriga justeringar -1 123 3578
75 296 98 026
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Resultatrédkning - moderforetag

11(33)

Belopp i KSEK Not 2016-01-01- 2015-01-01-
2016-12-31 2015-12-31
Rorelsens intdkter
Ovriga rorelseintakter 2 17 916 -
17 916 -
Rérelsens kostnader
Ovriga externa kostnader 3 -296 -180
Ovriga rérelsekostnader 5 -25 24 086
Rorelseresultat 17 595 24 266
Resultat fran finansiella poster
Resultat fran andelar i koncernféretag 7 18 991 14 800
Resultat fran andelar i intresseféretag 1706 -
Resultat fran évriga vardepapper och fordringar
som &r anlaggningstillgangar 6 -1 946 1228
Rénteintékter och liknande resultatposter 14 247 11735
Réntekostnader och liknande resultatposter 8 -7 081 -7 183
Resultat efter finansiella poster 43 512 -3 686
Bokslutsdispositioner 9 -9 337 10 939
Resultat fore skatt 34 175 7:253
Skatt pa arets resultat 10 -1475 -
Arets resultat 32700 7 253
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Balansrdkning - moderféretag
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Belopp i KSEK Not 2016-12-31 201512-31

TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Finansiella anldggningstillgéngar

Andelar i koncernféretag 17 216 108 123 002

Fordringar hos koncernféretag 18 126 468 183 999

Andelar i intresseféretag 19 8 699 8 699

Andra langfristiga vérdepappersinnehav 20 26 2 961
351 301 318 661

Summa anldggningstillgangar 351 301 318 661

Omsittningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Fordringar hos koncernféretag 59 459 38772

Skattefordringar 53 1528

Ovriga fordringar 18 5

59 530 40 305

Kassa och bank 23 3 9

Summa omsattningstillgangar 59 533 40 314

SUMMA TILLGANGAR 410 834 358 975
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Balansrikning - moderféretag
Belopp i KSEK Not 2016-12-31 2015-12-31

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital 25 1008 1008
Reservfond 2011 2011
3019 3019
Fritt eget kapital
Balanserad vinst eller férlust 76 726 69 473
Arets resultat 32700 7 253
109 426 76 726
Summa eget kapital 112 445 79 745
Obeskattade reserver
Periodiseringsfonder 26 6 007 3773
6 007 3773
Langfristiga skulder
Checkrakningskredit 28 111 645 %7 066
Ovriga skulder till kreditinstitut 29,30 67 696 77 409
Skulder till koncernféretag 13 523 -
192 864 24 475
Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 31 20 766 B
Skulder till koncernféretag 49 103 30 084
Skulder till intresseféretag 8 200 706
Skatteskulder - -
Ovriga kortfristiga skulder 32 21 044 19 893
Upplupna kostnader och férutbetalda intdkter 33 405 299
99 518 50 982
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 410 834 %8 975
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Rapport éver forandringar i eget kapital

Aktie- Bundna

kapital reserver Fria reserver
Moderféretaget
Vid arets bérjan 1008 2011 76 726
Arets resultat 32 700
Vid arets slut 1008 2011 109 426

o



LEAX Group AB
556658-4479

Kassaflédesanalys - moderféretag

15(33)

Belopp i KSEK Not 2016-12-31 201512-31
Den I6pande verksamheten
Resultat efter finansiella poster 43 512 -3 686
Justeringar fér poster som inte ingar i kassaflédet, m m -126 3 020
43 386 -666
Betald skatt - -2 082
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fére 43 386 -2 748
forandringar av rérelsekapital
Kassafiéde fran férdndringar i rérelsekapital
Okning(-)/Minskning (+) av rorelsefordringar -13 15 003
Okning(+)/Minskning (-) av rérelseskulder 8 751 26 183
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 52124 38 438
Investeringsverksamheten
Férvarv av dotterféretag - -264
Férandring av fordringar & skulder till koncernbolag -30 697 -
Forvarv av finansiella anlaggningstillgangar - -926
Avyttring av finansiella anlaggningstillgangar 2935 -
Kassaflode fran investeringsverksamheten -27 762 -1 190
Finansieringsverksamheten
Erhéllina koncernbidrag o
Féréndring lan -24 368 -37 239
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -24 368 37 239
Arets kassafléde -6 9
Likvida medel vid arets bérjan 9 -
Likvida medel vid arets slut 3 9
Tillaggsupplysning till kassaflédesanalysen - moderféretaget
Justering for poster som inte ingar i kassaflédet m m
Ovrigt -126 3020
-126 3020
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Redovisningsprinciper och bokslutskommentarer

Belopp i KSEK om inget annat anges.

Allmé@nna redovisningsprinciper

Koncernens och Moderféretagets finansiella rapporter har uppréttats i enlighet med
arsredovisningslagen och BFNAR 2012:1 (K3). Tilldampade principer &r oférandrade jamfért med
féregéende ar. De viktigaste redovisnings- och vérderingspriniperna som har anvénts vid upprattande
av de finansiella rapporterna sammanfattas nedan. | de fall moderforetaget tillampar avvikande
principer anges dessa under Moderféretaget nedan.

Vérderingsprinciper mm
Immateriella tillgangar

Utgifter fér forskning och utveckling

Vid redovisning av utgifter f6r utveckling tilldmpas aktiveringsmodellen. Det innebér att utgifter som
uppkommit under utvecklingsfasen redovisas som tillgang nar samtliga nedanstaende férutsattningar
ar uppfylida:

- Det &r tekniskt mojligt att fardigstélla den immateriella anlaggningstillgangen sa att den kan anvéndas
eller séljas.

- Avsikten &r att fardigstélla den immateriella anlaggningstiligangen och att anvénda eller salja den.

- Forutséttningar finns for att anvanda eller sdlja den immateriella anldggningstillgangen.

- Det &r sannolikt att den immateriella anlaggningstiligangen kommer att generera framtida
ekonomiska férdelar.

- Det finns erforderliga och adekvata tekniska, ekonomiska och andra resurser fér att fullfélja
utvecklingen och for att anvanda eller sélja den immateriella anlaggningstillgangen.

- De utgifter som &r hanférliga till den immateriella anlaggningstillgangen kan beréknas pa ettillforlitligt
satt.

Internt upparbetade immateriella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde minskat med
ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar.

Anskaffningsvardet for en internt upparbetad immateriell anlaggningstillgang utgérs av samtliga direkt
hanforbara utgifter (t.ex. material och I6ner).

Motsvarande belopp som aktiveras férs éver fran balanserade vinstmedel till en sérskild bunden fond.
Fonden minskas vid avskrivning, nedskrivning eller avyttring.

Ovriga immateriella tillgangar som forvarvats av féretaget &r redovisade till anskaffningsvérde minus
ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar. Utgifer for intern genererad goodwill och varumarken
redovisas i resultatrakningen som kostnaad da de uppkommer.

Avskrivningar
Avskrivning sker linjért 6ver tillgangens berédknade nyttiandeperiod. Avskrivningen redovisas som
kostnad i resultatrékningen.

Koncern
ar
Foljande avskrivningstider tillampas:
Internt upparbetade immateriella tillgangar
Balanserade utgifter for utveckling och liknande arbeten 3-5

Materiella anldggningstillgadngar
Materiella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde minskat med avskrivningar. |
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anskaffningsvardet ingar utgifter som direkt kan hanféras till férvarvet av tillgangen. Nar en komponent
i en anlaggningstillgang byts ut, utrangeras eventuellt kvarvarande del av den gamla komponenten och
den nya komponentens anskaffningsvarde aktiveras. Tillkommande utgifter som avser tillgangar som
inte delas upp i komponenter I&ggs till anskaffningsvéardet om de berdknas ge féretaget framtida
ekonomiska férdelar, till den del tillgangen vérde vid anskaffningstidpunkten. Utgifter fér I6pande
reparation och underhall redovisas som kostnader.

Avskrivningar
Avskrivning sker linjart dver tillgangens bersknade nyttjandeperiod eftersom det aterspeglar den

forvantade férbrukningen av tillgangens framtida ekonomiska férdelar. Avskrivningen redovisas som
kostnad i resultatrékningen. Maskiner som har tillfélligt tagits ur bruk &r ej foremal fér avskrivning.

Féljande avskrivningstider tillampas:

Koncern
ar

Materiella anlaggningstillgangar:
-Byggnader 50 (Ungern)
-Nedlagda kostnader pa annans fastighet 20
-Maskiner och andra tekniska anléggningar 7-15
-Inventarier, verktyg och installationer 3-5

Skillnaden mellan ovan namnda avskrivningar och skatteméssigt gjorda avskrivningar redovisas i de
enskilda féretagen som ackumulerade Gveravskrivningar, vilka ingar i obeskattade reserver.

Nedskrivningar - materiella och immateriella anldggningstillgangar

Per varje balansdag gérs en bedémning av om det foreligger nagon indikation péa att en tillgangs varde
ar lagre an dess redovisade vérde. Finns det en s&dan indikation bersknas tilgangens
atervinningsvarde. Om atervinningsvardet understiger redovisat vérde gors en nedskrivning som
kostnadsférs. En internt upparbetad immateriell anlaggningstillgang som &nnu inte &r fardig att
anvandas eller séljas per balansdagen nedskrivningsprévas alltid. Atervinningsvardet fér en tilgang
eller en kassagenererande enhet &r det hogsta av verkligt vérde med avdrag fér férsaljningskostnader
och nyttjandevardet. Verkligt varde med avdrag for férséljningskostnader utgérs av det pris som
Koncernen/Moderforetaget beraknar kunna erhalla vid en férséljning mellan kunniga parter som &r
oberoende av varandra och som har intresse av att transaktionen genomfors. Avdrag goérs férsadana
kostnader som &r direkt hanférliga till forsaljningen. Nyttjiandevardet utgérs av framtida kassafidden
som en tillgang eller en kassagenererande enhet vantas ge upphov till. Vid nedskrivningspréwning
grupperas tillgangarna i kassagenererande enheter. En kassagenererande enhet &r den minsta
identifierbara grupp med i allt vésentligt oberoende inbetalningar. Féliden &r att vissa tillgangars
nedskrivningsbehov provas enskilt och vissa prévas pa nivan kassagenererande enhet. Goodwill
férdelas pa de kassagenererande enheter som forvéntas dra férdel av synergieffekterna i de hanférliga
rérelseforvérven och representerar den lagsta niva i Koncernen dar goodwill bevakas. Nedskrvningar
avseende kassagenerernade enheter minskar férst det redovisade vardet fér den goodwill som &r
fordelad pa den kassagenererande enheten. Eventuell Aterstaende nedskrivning minskar proportionellt
de 6vriga tillgangarna i de kassagenererade enheterna. Med undantag av goodwill gérs en ny
beddmning av alla tillgangar fér tecken pa att en tidigare nedskrivning inte l&ngre &r motiverad. En
nedskrivning aterfors om tillgangens eller den kassagenererande enhetens atervinningsbara varde
overstiger det redovisade vardet och férdelas proportionellt Gver samtliga tillgangar férutom goodwill.

Leasing - leasetagare

Alla leasingavtal har klassificerats som finansiella eller operationella leasingavtal. Ett finansielit
leasingavtal &r ett leasingavtal enligt vilka de risker och férdelar som &r forknippade med att ga en
tillgang i allt vasentligt éverfors fran leasegivaren till leasetagaren. Ett operationellt leasingavtal &r ett
leasingavtal som inte &r ett finansiellt leasingavtal. Alla leasingavtal inom LEAX redovisas som
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operationella leasingavtal.

Operationella leasingavtal
Leasingavgifterna enligt operationella leasingavtal, inklusive forhojd forstagangshyra men exklusive
utgifter for tiinster som férsakring och underhall, redovisas som kostnad linjart Gver leasingperioden.

Fordringar och skulder i utldndsk valuta

Monetéra poster i utlandsk valuta raknas om till balansdagens kurs och de valutakursdifferenser som
uppkommer redovisas i resultatrédkningen. Valutakursvinster och -forluster avseende rérelserelaterade
fordringar och skulder i utlandsk valuta redovisas i posterna Ovriga rérelseintékter och Ovriga
rérelsekostnader . Ovriga valutakursvinster och -férluster redovisas under rubriken Resultat fran
finansiella poster . Icke-monetara poster omréaknas inte pa balansdagen och varderas till
anskaffningsvérde (omréknat till transaktionsdagens kurs) [férutom icke-monetéra poster vérderade till
verkligt varde som omréaknas till valutakursen per den dag da verkligt vérde faststalldes]. En monetar
post som anses som en del av koncernens nettoinvestering i en utlandsverksamhet redovisas i det
foretaget dér differensen uppstar och i koncernredovisningen som en separat komponent direkt i eget
kapital.

Varulager

Varulagret ér upptaget till det lagsta av anskaffningsvardet och nettoférsaljningsvardet. Dérvid har
inkuransrisk beaktats. Anskaffningsvardet bersknas enligt forst in- férst ut- principen |
anskaffningsvardet ingar férutom utgifter fér inkop dven utgifter for att bringa varorna till deras aktuella
plats och skick.

| egentillverkade halv- och helfabrikat bestar anskaffningsvérdet av direkta tillverkningskostnader och
de indirekta kostnader som utgér mer &n en ovasentlig del av den sammanlagda utgiften for
tillverkningen.

Erséttningar till anstéllda
Ersaéttningar till anstéllda efter avslutad anstallning

Vid avgiftsbestdmda planer betalas faststallda avgifter till ett annat foretag, normalt ett
férsdkringsforetag, och LEAX har inte langre nagon forpliktelse till den anstallde nér avgiften &r betald.
Storleken pa den anstélldes ersattningar efter avslutad anstalining &r beroende av de avgifter som har
betalat och den kapitalavkastning som avgifterna ger. Avgifterna for avgiftsbestdmda planer redovisas
som kostnad. Obetalda avgifter redovisas som skuld.

Skatt

Skatt pa arets resultat i resultatrékningen bestar av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Aktuell skatt ar
inkomstskatt fér innevarande rakenskapsar som avser arets skattepliktiga resultat och den del av
tidigare rakenskapsars inkomstskatt som &nnu inte har redovisats. Uppskjuten skatt &r inkomstskatt
for skattepliktigt resultat avseende framtida rakenskapsar till foljd av tidigare transaktioner eller
héndelser.

Uppskjuten skatteskuld redovisas for alla skattepliktiga temporéra skillnader, dock inte fér temporara
skillnader som harrér fran férsta redovisningen av goodwill. Uppskjuten skattefordran redovisas for
avdragsgilla temporéra skillnader och fér méjligheten att i framtiden anvanda skattemassiga
underskottsavdrag. Varderingen baseras pa hur det redovisade vardet fér motsvarande tillgang eller
skuld férvéntas atervinnas respektive regleras. Beloppen baseras pa de skattesatser och skatteregler
som ar beslutade fore balansdagen och har inte nuvardeberéknats.

| koncernbalansrakningen delas obeskattade reserver upp pé uppskjuten skatt och eget kapital.
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Intdkter

Det infléde av ekonomiska férdelar som féretaget erhallit eller kommer att erhalla for egen rakning
redovisas som intékt. Intékter varderas till verkliga vardet av det som erhallits eller kommer att
erhallas, med avdrag for rabatter.

Férséljning av varor
Vid férséljning av varor redovisas intakten vid leverans.

Tjédnsteuppdrag-Lépande rdkning
Inkomst fran uppdrag pa I6pande rékning redovisas som intakt i takt med att arbete utférs och material
levereras eller férbrukas.

Eget kapital

Eget kapital i koncernen bestar av féljande poster:

Aktiekapital som representerar det nominella vardet fér emitterade och registrerade aktier.

Ovrigt tillskjutet kapital som innefattar eventuell premie som erhallits vid nyemission av aktiekapital.
Eventuella transaktionskostnader som sammanhénger med nyemission av aktier dras fran Overkursen,
med h&nsyn tagen till eventuella inkomstskatteeffekter.

Annat eget kapital inklusive arets resultat som inkluderar féljande:

* Reservfonder

* Eget kapitalandel i obeskattade reserver.

* Omrakningsreserv; innehaller omrékningsdifferenser fran omrakning av finansiella rapporterfor
Koncernens utlandsverksamheter till SEK.

* Reserver for finansiella tillgangar tillgangliga for forsaljning och kassaflddessakringar som innehaller
vinster och forluster relaterade till dessa typer av finansiella instrument.

* Forvarvade egna aktier

* Balanserat resultat, dvs. alla balanserade vinster och aktierelaterade erséttningar for innevarande
och tidigare perioder.

Alla transaktioner med Moderféretagets agare redovisas separat i eget kapital.

Utdelningar som ska betalas ingar i posten Ovriga skulder nar utdelningarna har godkénts paen
bolagsstdmma fére balansdagen.

Koncernredovisning

Intresseféretag

Intresseforetag &r de féretag som Koncernen har méjlighet att utéva betydande inflytande 6ver men
som varken &r dotterféretag eller joint ventures, vanligtvis genom att Koncernen ager mellan 20% och
50% av rostetalen. Innehav i intresseféretag redovisas vid férsta redovisningstillfallet och darefter till
anskaffningsvérde minskat med nedskrivningar [och med tillagg for uppskrivning]. Utdelning fran
intressefGretaget intéktsredovisas. Vardering till anskaffningsvarde sker pga att innehavet ar av ringa
betydelse.

Dotterforetag

Dotterforetag ar foretag i vilka moderféretaget direkt eller indirekt innehar mer 4n 50 % av réstetalet
eller pa annat sétt har ett bestdmmande inflytande. Bestimmande inflytande innebar en ratt att
utforma ett féretags finansiella och operativa strategier i syfte att erhalla ekonomiska férdelar.
Redovisningen av rérelseférvary bygger pa enhetssynen. Det innebér att férvarvsanalysen uppréattas
per den tidpunkt da férvarvaren far bestdmmande inflytande. Fran och med denna tidpunkt ses
forvarvaren och den férvarvade enheten som en redovisningsenhet. Tilldmpningen av enhetssynen
innebar vidare att alla tillgangar (inklusive goodwill) och skulder samt intékter och kostnader
medréknas i sin helhet dven for delégda dotterféretag.

Anskaffningsvardet for dotterféretag berdknas till summan av verkligt varde vid férvarvstidpunkten for
erlagda tillgangar med tillagg av uppkomna och 6vertagna skulder samt emitterade eget
kapitalinstrument, utgifter som &r direkt hénférliga till rérelseforvarvet samt eventuell

tillaggskopeskilling. | forvarvsanalysen faststélls det verkliga vardet, med nagra undantag, vid
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forvarvstidpunkten av férvarvade identifierbara tillgadngar och évertagna skulder samt
minoritetsintresse. Minoritetsintresse vérderas till verkligt vérde vid forvarvstidpunkten. Fran och med
férvarvstidpunkten inkluderas i koncernredovisningen det férvarvade foretagets intékter och kostnader,
identifierbara tillgangar och skulder liksom eventuell uppkommen goodwill eller negativ goodwill.

Minoritetsintressen, som redovisas som en del av eget kapital, representerar den andel av ett
dotterféretags resultat och nettotillgangar som inte innehas av Koncernen. Koncernen fordelar
nettoresultatet for dotterforetagen mellan moderforetagets &gare och minoriteten baserat pa deras
respektive dgarandelar. Belopp som redovisas i de finansiella rapporterna for dotterféretag har
justerats dér sa krévs for att sdkerstalla Gverensstammelse med Koncernens redovisningsprinciper.

Omrékning av utlandsverksamheter

Vid konsolidering omréknas tillgangar och skulder, inklusive goodwill och andra koncernméssiga dver-
och undervarden, till SEK enligt balansdagens kurs. Intakter och kostnader omraknas till SEKenligt en
genomsnittlig kurs under rapportperioden vilket utgér en approximation av transaktionskursen.
Valutakursdifferenser som uppstar vid omréakning av utlandsverksamheten redovisas i eget kapital.

Goodwill

Koncernmassig goodwill uppkommer nar anskaffningsvardet vid férvérv av andelar i dotterféretag
Overstiger det i férvarvsanalysen faststéllda vardet pa det férvérvade féretagets identifierbara
nettotillgangar. Goodwill redovisas till anskaffningsvéarde med avdrag fér ackumulerade avskrivningar
och eventuell nedskrivning.

Negativ goodwill
Negativ goodwill uppkommer nér anskaffningsvérdet vid forvary av andelar i dotterféretag understiger
det i férvarvsanalysen faststéllda vardet pa det férvarvade foretagets identifierbara nettotiligangar.

Avser uppkommen negativ goodwill framtida kostnader eller framtida férluster, redovisas negativ
goodwill som en avséttning i balansrékningen och uppléses i takt med att kostnaderna (férlusterna)
uppstar. Uppkommer negativ goodwill istallet pa grund av andra orsaker redovisas negativ goodwill
som en avsattning i balansrakningen till den del den inte Gverstiger verkligt varde pa férvarvade
identifierbara icke-monetéra tillgangar. Den del som Overstiger detta varde intaktsférs omedelbart. Den
del av negativ goodwill som inte 6verstiger verkligt vérde pa foérvarvade identifierbara icke-monetara
tillgangar intéktsfors pa ett systematiskt satt éver en period som beréknas som kvarvarande vagd
genomsnittlig nyttjandeperiod for de forvarvade identifierbara tillgangarna som &r avskrivningsbara.
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Noter

Not 1 Nettoomsiéttnings férdelning

21(33)

2016-01-01- 2015-01-01-
Koncern 2016-12-31 2015-12-31
Nettoomséttningen per rérelsegren
Mekanisk bearbetning: 1466 628 1430773
Telecom: 147 855 72 757
Konsulttjanster: 56 755 54 275
Foérsélining & uthyrning av maskiner: 787 903
Koncernintern omséttning -171 351 -117 649
1500 674 1441 059
Nettoomséttningen per affdrsomrade
Engine & Transmission 427 949 452 072
Generell industri 373738 358 792
Prop Shaft 656 556 557 438
Telecom 42 431 72 757
1500 674 1 441 059
Not 2 Ovriga rorelseintakter
2016-01-01- 2015-01-01-
2016-12-31 2015-12-31
Koncern
Kursvinster pa fordringar/skulder av rérelsekaraktar 30 470 9229
Forsélining anlaggningstillgangar 2074 693
Ovrigt 3862 14 552
Summa 36 406 24 474
Moderforetag
Kursvinster pa fordringar/skulder av rérelsekaraktar 17 916 -
Summa 17 916 .
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Not 3 Arvode och kostnadsersittning till revisorer

2016-01-01- 201501-01-
2016-12-31 2015%12-31
Koncern
Grant Thornton
Revisionsuppdraget -368 -350
Ovriga tjanster -221 -223
Summa -589 -573
SIA Potapovica un Andersone
Revisionsuppdraget -85 -84
Ovriga tjanster - .
Summa -85 -84
Moore Stephens Boeing
Revisionsuppdraget -84 -80
Ovriga tjanster - -
Summa -84 -80
PKF Kényvizsgalo és Tanécsadd
Revisionsuppdraget -72 -61
Ovriga tjanster - -7
Summa -72 -68
BSL Wirtschaftspriifung und Steuerberatung
Revisionsverksamhet utéver revisionsuppdrag -68
Skatteradgivning -161 -47
Summa -161 -115
HWP Hinrichs Wiedeking Partner
Revisionsuppdraget -142 -119
Ovriga tjanster
Summa -142 -119
Koncernen totalt -1 133 -1 039
Moderforetag
Revisionsuppdraget -120 0
Ovriga tjanster -49 0
Moderforetaget totalt -169 -
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Not 4 Anstéllda och personalkostnader

Medelantalet anstéllda

23(33)

2016-01-01- 2015-01-01-

2016-12-31 Varav mén 2015-12-31 Varav mén
Koncern
Sverige 382 331 399 350
Lettland 307 286 291 268
Brasilien 51 44 46 39
Tyskland 100 94 95 89
Ungern 305 232 303 238
Kina 20 15 20 15
Indien 3 3 - -
Koncernen totalt 1168 1005 1154 999

Moderbolaget har inte nagra anstéllda och inga Iéner eller likande erséttningar har betalats ut under

aret.

Kénsférdelning i féretagsledningen

2016-12-31 2015-12-31
Andel Andel
kvinnor i % kvinnor | %
Moderféretag
Styrelsen 17 17
Ovriga ledande befattningshavare -
Koncern
Styrelsen 17 17
Ovriga ledande befattningshavare 10 10
Léner, andra ersiéttningar och sociala kostnader
2016-01-01- 2015-01-01-
2016-12-31 2015-12-31
Moderféretag
Styrelse och VD - -
Summa - -
(varav pensionskostnader) %
Dotterforetag
Styrelse och VD -4 044 -4 644
Ovriga anstéallda -284 663 -254 577
Summa -288 707 -259 221
Sociala kostnader -104 644 -68 624
(varav pensionskostnader) -14 494 -13 236

Av koncernens pensionskostnader avser 775 KSEK (fg ar 775 KSEK ) gruppen styrelse och VD.
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Not 5 Ovriga rorelsekostnader
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2016-01-01- 201501-01-
2016-12-31 2015-12-31
Koncern
Kursférluster pa fordringar/skulder av rérelsekaraktar -16 377 21 392
Forlust vid avyttring anlaggningstillgangar -1 674 -106
Ovrigt -2 538 -2 504
Summa -20 589 24 002
Moderforetag
Kursférluster pa fordringar/skulder av rérelsekaraktéar -25 -24 086
Summa -25 24 086
Not 6 Resultat fran vardepapper och fordringar som ar
anlaggningstillgangar
2016-01-01- 2015-01-01-
2016-12-31 2015-12-31
Koncern och moderforetag
Utdelning pa aktier och andelar i andra féretag 1706 1228
Realisationsresultat vid avyttring av andelar -1 946 -
-240 1228
Not 7 Resultat fran andelar i koncernféretag
2016-01-01- 201501-01-
2016-12-31 2015-12-31
Utdelning 18 991 14 800
18 991 14 800
Not 8 Réntekostnader och liknande resultatposter
2016-01-01- 201501-01-
2016-12-31 2015-12-31
Koncern
Réntekostnader, 6vriga -21 682 -23 635
-21 682 23 635
Moderforetag
Réntekostnader, koncernforetag -1 246 -1 063
Réntekostnader, 6vriga -5 835 -6 120
-7 081 -7 183
Not 9 Bokslutsdispositioner
2016-01-01- 2015-01-01-
Moderféretag 2016-12-31 2015-12-31
Periodiseringsfond, arets avséattning -2 234 .
Koncernbidrag -7 103 10 939
Summa -9 337 10 939
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Not 10 Skatt pa arets resultat
2016-01-01-  201501-01-
2016-12-31 2015-12-31

Koncern
Aktuell skatt 2153 -1 845
Uppskjuten skatt 15743 18 402

17 896 16 557

Avstamning av periodens skattekostnader redovisad i resultatrakningen och ber4knad skatt baserad
pa den nationella skattesatsen i Sverige 22%.

Resultat fore skatt -21 704 -32 079
Inkomstskatt berdknad utifran bolagsskatt i Sverige 22% 4775 7 057
Effekt av olika skattesatser i utléndska stater 1831 9 200
Skatteeffekt av ej avdragsgilla kostnader -7 358 -119
Skatteeffekt av ej skattepliktiga intakter 6 601 3 585
Utnyttjande av tidigare ej aktiverade underskottsavdrag 24 110
Férandring av uppskjuten skatt avseende temporara skillnader 7 652 -1107
Ej avdragsgilla avskrivningar maskiner/inventarier -1 688 -1 586
Underskottavdrag som ej varderats 8 091 1383
Ovrigt -2 032 -1 966
Summa 17 896 16 557

Koncernen har utldndska dotterbolag i Lettland, Tyskland, Ungern och Brasilien. Bolagsskatten i dessa
lander skiljer sig fran den i Sverige.

Moderforetag
Aktuell skatt -1 475 -

-1 475 -

Avstamning av periodens skattekostnader redovisad i resultatrékningen och beraknad skatt baserad
pa den nationella skattesatsen i Sverige 22%.

Resultat fére skatt 34 175 7252
Skatt enligt géllande skattesats -7 519 -1 5695
Skatteeffekt av ej avdragsgilla kostnader -428 -2
Skatteeffekt av e skattepliktiga intékter 4 553 3526
Schablonrénta pa periodiseringsfond -4 -5
Underskottsavdrag 1923 -1924
Redovisad skattekostnad -1 475 -
Effektiv skattesats 4% 0%

Not 11 Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten och liknande arbeten
2016-12-31 201512-31

Koncern

Ackumulerade anskaffningsvérden:

-Vid arets bérjan 41 335 29 492
-Internt utvecklade tillgangar 9977 13 128
-Avyttringar och utrangeringar -1 812 -
-Omklassificeringar -13710 -
-Arets valutakursdifferenser 462 -
-Arets omréakningsdifferenser - -1 285

36 252 41 335
Ackumulerade avskrivningar enligt plan:
-Vid arets bérjan -6 029 -280
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-Omklassificeringar 5016 -
-Arets avskrivning enligt plan -5 654 -3 768
-Arets omrékningsdifferenser - -1 981
-6 667 -6 029
Redovisat varde vid arets slut 29 585 35 306
Not 12 Byggnader och mark
2016-12-31 2015-12-31
Koncern
Ackumulerade anskaffningsvérden:
-Vid arets bérjan 39 606 40 832
-Nyanskaffningar 114 169
-Arets omrakningsdifferenser 2 150 -1 395
41 870 39 606
Ackumulerade avskrivningar enligt plan:
-Vid arets borjan -2 541 -1 832
-Arets avskrivning enligt plan -849 -822
-Arets omrakningsdifferenser -152 113
-3 542 -2 541
Redovisat virde vid arets slut 38 328 37 065
Not 13 Nedlagda kostnader pa annans fastighet
2016-12-31 2015-12-31
Koncern
Ackumulerade anskaffningsvérden:
-Vid arets borjan 2493 2 836
-Nyanskaffningar & 138
-Avyttringar och utrangeringar -131 -
-Arets omrékningsdifferenser 438 -481
2 800 2493
Ackumulerade avskrivningar enligt plan:
-Vid arets borjan -1212 -1 002
-Arets avskrivning enligt plan -417 -420
-Arets omrakningsdifferenser -255 210
-1 884 -1212
Redovisat varde vid arets slut 916 1281
Not 14 Maskiner och andra tekniska anlidggningar
2016-12-31 2015-12-31
Koncern
Ackumulerade anskaffningsvérden:
-Vid arets borjan 771089 756 936
-Nyanskaffningar 45 005 47 035
-Avyttringar och utrangeringar -26 309 -17 546
-Omklassificeringar 30 396 -579
-Arets omrékningsdifferenser 23 369 -14 757
843 550 771 089
Ackumulerade avskrivningar enligt plan:
-Vid arets borjan -337 713 -268 944
-Avyttringar och utrangeringar 18 546 15 168
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-Omklassificeringar -14 989 -517
-Arets avskrivning enligt plan =73 731 -7 291
-Arets omrakningsdifferenser -7 580 -6 142

-415 467 -337 726
Ackumulerade uppskrivningar:
-Vid arets borjan 22 669 27 944
-Arets avskrivning enligt plan pa uppskrivet belopp -5 278 -5 274
17 391 22 670
Redovisat varde vid arets slut 445 474 456 033
Maskiner som innehas under finansiella leasingavtal Inga Inga
ingar med féljande belopp:
Not 15 Inventarier, verktyg och installationer
2016-12-31 2015-12-31
Koncern
Ackumulerade anskaffningsvérden:
-Vid arets borjan 51222 46 914
-Nyanskaffningar 6 515 6 184
-Avyttringar och utrangeringar -2 167 -997
-Omklassificeringar -2 609 -327
-Arets omrakningsdifferenser 2 591 -552
55 552 51222
Ackumulerade avskrivningar enligt plan:
-Vid arets bérjan -20 917 -15 535
-Avyttringar och utrangeringar 3 598 947
-Omklassificeringar -2 647 535
-Arets avskrivning enligt plan -7122 -6 320
-Arets omréakningsdifferenser -839 -544
-27 927 -20 917
Redovisat varde vid arets slut 27 625 30 305
Inventarier som innehas under finansiella leasingavtal Inga Inga
ingar med f6ljande belopp
Not 16 Pagaende nyanladggningar och férskott materiella
anlaggningstillgangar
2016-12-31 201512-31
Koncern
Investeringar 2733
Redovisat varde vid arets slut 2733 -
Not 17 Andelar i koncernféretag
2016-12-31 2015-12-31
Ackumulerade anskaffningsvérden:
-Vid arets borjan 123 002 114 818
-La@mnade aktieagartillskott 93 106 8 184
Redovisat varde vid arets slut 216 108 123 002
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Spec av moderféretagets innehav av andelar i koncernféretag
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Agarandelen av kapitalet avses, vilket dven éverensstammer med andelen av résterna fér totat antal

aktier.
Antal Redovisat
Dotterféretag / Org nr/ Séte andelar i % vérde
LEAX Quality AB, 556456-2493, Képing 2000 100 96
LEAX Mekaniska AB, 556235-84 15, Képing 47 993 100 1250
LEAX Components AB, 556683-5673, K&ping 20 000 100 5403
LEAX Falun AB, 556729-3559, Falun 5000 100 6 960
SIA LEAX Baltix, 40003546996, Riga, Lettland 1918 93,4 7062
SIA LEAX Rezekne, 42403026575, Rezekne, Lettland 934 93,4 1240
LEAX do Brasil Ltd, 14.073.441/0001, Curitiba, Brasilien 168 000 99,63 78 193
LEAX Russia, Ryssland 10 000 100 3
LEAX Brinkmann GmbH, HRB7988, Detmold, Tyskland 1 100 74 274
LEAX India 86 022 90,55 1234
Gofer Holding AB, 556938-6955, Képing 50 000 100 40 393
216 108
Not 18 Fordringar hos koncernféretag
2016-12-31 201512-31
Moderforetag
Ackumulerade anskaffningsvérden:
-Vid arets bérjan 183 999 82 859
-Forandring fordringar -57 532 27 280
-Omklassificeringar - 73 860
Redovisat varde vid arets slut 126 467 183 999
Not 19 Andelar i intresseféretag
2016-12-31 201512-31
Koncern
Ackumulerade anskaffningsvérden:
-Vid arets borjan 8 699 7 899
-Inkép - 800
Redovisat varde vid arets slut 8 699 8 699
Moderféretag
Ackumulerade anskaffningsvérden:
-Vid arets borjan 8 699 7 899
-Inkép - 800
Redovisat varde vid arets slut 8 699 8 699

Specifikation av féretagets innehav av aktier och andelar i intresseféretag

Agarandelen av kapitalet avses, vilket dven 6verensstdmmer med andelen av résterna for totak antal

aktier.

Intresseféretag, org nr, séte Antal andelar i % Redovisatvédrde
Direkt dgda

IndustriQompetens Vastra Malardalen AB 600 47 2639
556587-7759, Vasteras

Swedish Powertrain AB 500 50 850
556804-8432, Képing

Swedih Powertrain Techcenter AB 10 000 50 5210

556654-6775, Sibbhult
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8 699
Resultat och Eget Kapital i intresseféretag
Resultat Eget Kapital
Intresseféretag 2015 201512-31
IndustriQompetens Véastra Malardalen AB 476 5135
Swedish Powertrain AB 11010 12 874
Swedish Powertrain Techcenter AB -1121 6 984
Not 20 Andra langfristiga virdepappersinnehav
2016-12-31 201512-31
Koncern
Ackumulerade anskaffningsvérden:
-Vid arets borjan 3462 4 328
-Tillkommande tillgangar 127 126
-Avgaende tillgangar -2 935 -580
-Omklassificeringar - -412
-Arets valutakursdifferenser 17 E
Redovisat varde vid arets slut 671 3 462
Moderforetag
Ackumulerade anskaffningsvérden:
-Vid arets bérjan 2961 2835
-Tillkommande tillgangar - 126
-Avgéaende tillgangar -2 935 -
Redovisat varde vid arets slut 26 2 961
Specifikation av Redovisat
vérdepapper vérde
Koncern
Ovrigt 671
671
Moderforetag
Ovrigt 26
26
Not 21 Uppskjuten skatt
Uppskjuten
Koncern - 2016-12-31 skattefordran
Underskottsavdrag 44 901
44 901
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Not 22 Férutbetalda kostnader och upplupna intédkter

Koncern 2016-12-31 201512-31
Hyra 8 081 6917
Ovrigt 9523 9 509

17 604 16 426

Not 23 Likvida medel

2016-12-31 201512-31
Koncern
Féljande delkomponenter ingar i likvida medel:
Kassa och bank 13 086 12727

13 086 12 727

Ovanstaende poster har klassificerats som likvida medel med utgangspunkten att:
- De har en obetydlig risk fér vardefluktuationer.

- De kan latt omvandlas till kassamedel.

- De har en I6ptid om hogst 3 méanader fran anskaffningstidpunkten.

2016-12-31 201512-31
Moderforetag
Féljande delkomponenter ingar i likvida medel:
Kassa och bank 3 9

3 9

Ovanstaende poster har klassificerats som likvida medel med utgangspunkten att:
- De har en obetydlig risk fér vardefluktuationer.

- De kan latt omvandias till kassamedel.

- De har en Iéptid om hégst 3 manader fran anskaffningstidpunkten.

Kassaflédesanalysen ar uppréattad enligt indirekt metod.

Not 24 Forslag till disposition av vinst eller férlust
Styrelsen féreslar att till forfogande staende vinstmedel, kronor disponeras enligt féljande:

Balanseras i ny rékning 109 425 619
Summa 109 425 619

Not 25 Antal aktier och kvotviarde
2016-12-31 201512-31

antal aktier 251 875 251 875
kvotvérde 4 4
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Not 26 Periodiseringsfonder
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2016-12-31 201512-31
Periodiseringsfond, avsatt vid beskattningsar 2012 714 714
Periodiseringsfond, avsatt vid beskattningsar 2013 640 640
Periodiseringsfond, avsatt vid beskattningsar 2014 2 098 2098
Periodiseringsfond, avsatt vid beskattningsar 2015 321 321
Periodiseringsfond, avsatt vid beskattningsar 2016 2234 -
6 007 3773
Not 27 Avsattningar for uppskjuten skatt
2016-12-31 2015-12-31
Koncern
Uppskjuten skattefordran avseende underskottavdrag - -23 169
Uppskjuten skatteskuld avseende obeskattade reserver 55632 4708
Uppskjuten skatteskuld avseende temp. skillnad 24 013 31 449
29 545 12 988
Not 28 Checkriakningskredit
Koncern  Moderforetag
Beviljad kreditlimit 328 768 160 000
Qutnyttjad del -73 174 -48 355
Utnyttjat kreditbelopp 255 594 111 645
Not 29 Stéllda sdkerheter och eventualférpliktelser
Stéllda sdkerheter
2016-12-31 201512-31
Koncernen
For egna skulder och avséttningar
Ovriga skulder till kreditinstitut
Féretagsinteckningar 666 164 476 198
Tillgangar med &ganderéttsférbehall 139 741 183 370
Summa stéllda sikerheter 805 905 659 568
Moderféretaget
Stéllda panter och sékerheter Inga Inga
Eventualférpliktelser
Moderféretaget 2016-12-31 2015-12-31
Férman for 6vriga koncernféretag 160 000 162 000
160 000 162 000
Not 30 Ovriga langfristiga skulder till kreditinstitut
2016-12-31 201512-31
Koncern
Forfallotidpunkt, 1-5 ar fran balansdagen 225435 282 888
Forfallotidpunkt, senare &n fem ar fran balansdagen 26 189 7913
251624 290 801
Moderforetag
Forfallotidpunkt, 1-5 ar fran balansdagen 67 696 77 409
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Not 34 Visentliga hdndelser efter rakenskapsarets slut

LEAX Group AB 32(33)
67 696 77 409
Not 31 Kortfristiga skulder till kreditinstitut
2016-12-31 2015-12-31
Koncern
Ovriga kortfristiga skulder till kreditinstitut 102 812 91 605
102 812 91 605
Moderforetag
Ovriga kortfristiga skulder till kreditinstitut 20 765 -
20 765 -
Sékerheter redovisas i not "stéllda sékerheter och eventualforpliktelser”.
Not 32 Ovriga kortfristiga skulder
Fdretag 2016-12-31 2015-12-31
Rot-Us Invest AB, 556829-6247 16 161 15 313
Kopingehus AB, 556432-4803 4 883 4 580
21044 19 893
Not 33 Upplupna kostnader och férutbetalda intikter
2016-12-31 201512-31
Koncern
Personalrelaterade kostnader 41 389 53 220
Ovrigt 20 344 5351
61733 58 571
Moderforetag
Ovrigt 405 299
405 299

Henrik Fagrenius tilltrédde som VD och koncernchef den férsta januari 2017. Roger Berggren kommer

att tilltréda som styrelseledamot fran och med ordinarie arsstamma.

Som ett led i att renodla verksamheten har avtal ingatts under mars 2017 som innebér att en ny stor
agare kommer in fér att méjliggora en fortsattning av den snabbt vaxande telekomverksamheten.
Avtalet kommer att reducera exponeringen mot Telekomindustrin och bidra positivt till foretagets

resultat och samtidigt vasentligt stérka féretagets balansnyckeltal.
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