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DET HAR AR LEAX GROUP

LEAX levererar system, delsystem och avancerade komponenter samt mekaniska
losningar och verkar inom flera stora slutkundsmarknader som tunga kommersiella
fordon, personbilsindustri, gruv- och anlaggningsindustri, jordbruksindustri och
allman verkstadsindustri. Bolagets produkter och losningar ar tillampbara inom olika
anvandningsomraden och kan anpassas efter slutmarknad och de behov som uppstar i

kundernas vardekedja.

Tunga kommersiella Gruv- och Allman
fordon anlaggningsindustri verkstadsindustri

1
5, o

Jordbruksindustri Personbilsindustri

For det rdkenskapsar som avslutades den 31 december 2022 hade Bolaget 61% av sin
omsattning fran tunga kommersiella fordon, 14% fran personbilsindustri, 21% fran allman
verkstadsindustri, 3% fran gruv- och anlaggningsindustri och 1% fran jordbruksindustri.
Bolaget industrialiserar avancerade tillverkningslsningar och komplexa produkter for global
mobilitet och industriella marknader.

LEAX kunder &r framst stora ledande multinationella foretag ("OEM") med forsdljning och
produktion dver hela varlden, ofta verksamma inom premiumsegmenten i sina respektive
marknader. Som ett led i detta har LEAX vuxit tillsammans med sina kunder och etablerat sig
pa geografiskt strategiska platser och ar nu verksam pa tre kontinenter; Europa, Sydamerika
och Asien.

LEAX skapar vdrde genom att Overtraffa sina kunders forvantningar genom kontinuerlig
stravan efter hog kvalitet i alla aspekter av var verksamhet och genom att maximera vardet
for alla intressenter, samt genom att kunna erbjuda kunderna lokal produktion i olika delar
av varlden.

LEAX stravar efter att bli en erkand ledare i design, utveckling, industrialisering av avancerade
tillverkningslosningar och komplexa produkter for global mobilitet och industriella marknader.
For att uppna detta arbetar Bolaget efter fem varderingar:

- Den dag vi slutar bli battre, slutar vi att vara bra: Langsiktig dverlevnad och tillvaxt som
foretag och att utvecklas som individer kraver standiga forbattringar i alla avseenden. Var
ambition ar att bli battre dag till dag; att arbeta smartare, effektivare och med battre kvalitet
an tidigare. Stoter vi pa en motgang ger vi aldrig upp.

- Vi lyssnar pa kunden: Vart fokus ar att mota kundernas behov. Vi ska alltid ha en dppen
dialog med vara kunder och de ska fa magjlighet att komma till tals i hela var organisation.
Kunden representeras av alla nivaer i sin organisation och vi behandlar alla lika, med respekt.

- Respekt och tillit: Respekt och tillit for individer ar grundlaggande for oss. Vi beframjar en kultur av
engagemang pa alla nivaer i organisationen. Vi ser manniskor som var enskilt storsta tillgang och vi stravar
efter att vara inkluderande och uppmuntra delaktighet och utveckling for alla vara medarbetare.

- Hallbart varde: Att skapa varde dar vart langsiktiga mal och vi &r engagerade i malet att skapa hallbart
varde for vara kunder, medarbetare, aktiedgare, affarspartners och for samhallet i stort. Vart mal ar att
balansera ekonomisk, miljomadssig och social utveckling, samt att satta alla intressenters behov i centrum
for verksamhet. | detta avseende har vi dtagit oss att anvanda alla resurser, inklusive var tid effektivt.

- Innovation ar var produkt: Innovation ligger i vart DNA. Var produkt kan vara serieproduktion, produkt-
design, processinnovation och processoptimering. Vi mdste driva pa for att vara i varldsklass i alla aspekter
av tillverkningsprocessen och anvanda innovation for att bli mer effektiva i alla processer. Innovation skapar
effektivitet och gynnar bade koncernbolag och vara kunder. Vi uppmuntrar idéer som resulterar i introduk-
tion av nya produkter och processer som kommer att forbattra vart erbjudande och varlden runt oss.

VART DNA SOM FORETAG

VARDERINGAR, VISION OCH MISSION

VISION MISSION

Att overtraffa vara kunders forvantningar
utveckling och industrialisering av genom kontinuerlig stravan efter hog kvalitet
avancerade tillverkningslosningar och i alla aspekter av var verksamhet och genom
komplexa produkter for global maobilitet och att maximera vardet for alla intressenter.
industriella marknader.

Att vara en erkdnd ledare inom design,

VARA VARDERINGAR

*
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Vilyssnar pa kunden : Hallbart varde

Den dag vi slutar bli battre,
slutar vi att vara bra
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Innovation ar var produkt Respekt och tillit
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MEGATRENDER

Efterfragan pa kritiska fordonskomponenter drivs primart av den underliggande tillvaxten pa kundernas
marknad. Tillvaxten drivs darmed av pagaende trender inom fordonsindustrin sdasom elektrifiering,
forandrade transportbehov, autonom kérning och uppkopplade fordon, som i sin tur paverkas av tre under-
liggande globala megatrender:

- Globalisering

- Digitalisering

- Hallbarhet

GLOBALISERING

Fordonssektorn ar i grunden en vaxande industri och har historiskt utvecklats i takt med den globala
ekonomin och har nara korrelation med andra industrier i tidigare led, sdsom stal, kemikalier och textilier,
samt industrier i senare led som informations- och kommunikationsteknik ("ICT"), reparation och maobi-
litetstjanster. Faktorer som befolkningstillvaxt, urbanisering, forbattrad infrastruktur, 6kad disponibel
inkomst och i slutandan BNP-tillvaxt paverkar transportindustrin och driver darmed efterfragan pa kom-
mersiella lastbilar och personbilar. Koncernen anser att globaliseringen utgor en stark drivkraft for ett okat
globalt transportbehov. For OEMs innebdr globaliseringen ett okat fokus pa lander som mdjliggor effektiv
produktion till Iag kostnad. LEAX strategi ar att aterspegla kundernas globala narvaro med koncernens egna
produktionsanlaggningar och darigenom sakerstalla en stark langsiktig relation och magjligheter for fortsatt
tillvaxt.

DIGITALISERING

LEAX anser att digitalisering, ny teknik samt uppkopplingen av produkter och enheter kommer att ha stor
betydelseiframtiden ochenbetydandeinverkan paddenframtidautvecklingen pafordonsmarknaden. Trender
som okad anslutning, Internet of Things (aven sa kallat "sakernas internet”) och okade kundférvantningar
driver investeringar till digitalisering inom fordonsindustrin. Digitalisering ar en viktig grundpelare for
fortsatt automatisering av produkter och processer. Inom kommersiella fordon och personbilar dr bland
annat autonom kérning och uppkopplade fordon tva fokusomraden som LEAX anser driver och kommer
att driva den underliggande fordonsmarknaden inom narmsta framtiden. Digitaliseringstrenden majliggor
dven 6kad automationsgrad i produktionsprocesser, vilket i LEAX fall exempelvis kan innebara hdgre grad
av automation i specifika tillverkningsrobotar som anvands vid bearbetning av stdlkomponenter. | samband
med skifte av investeringsfokus mot nya mer innovativa digitaliseringsldsningar forvantas koncernens
paverkas positivt av en 6kad outsourcinggrad av mer standardiserade fordonskomponenter.

HALLBARHET

Utvecklingen av moderna industrisamhallen har medfort stora miljoproblem och ansenlig belastning pa
miljon i form av fororening och avfall. For att handskas med miljorelaterade problem har nationer infort
regleringar och mal som bidragit till 6kad miljomedvetenhet ddr allt stdrre del av allmanheten aktivt
forsoker minska sitt klimatavtryck. | fordonsbranschen har hallbarhetstrenden okat efterfragan pa fordon
med minskad klimatpaverkan, vilket innefattar hogre efterfragan pa fordon som drivs av alternativa
drivmedel och elektriska fordon ("EV"). Detta innebdr vidare att LEAX kunder framdver sannolikt kommer
skifta efterfragan till I6sningar som i allt hogre grad dr anpassade for dessa nya teknologier.
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MARKNADSTRENDER

Pagaende strukturella skiften i fordonsindustrin innefattar saval utmaningar som majligheter for OEMs och
dess leverantdrer. Med utgangspunkt i megatrenderna globalisering, digitalisering och hallbarhet har LEAX
identifierat fyra stora underliggande marknadstrender vilka anses ha stor effekt pa koncernens nuvarande
och framtida marknad:

- Elektrifiering

- Forandrade transportbehov

- Autonom korning

- Uppkopplade fordon

Marknadstrenderna elektrifiering och forandrade transportbehov forvantas enligt LEAX framst driva
volymtillvaxt inom fordonskomponentsmarknaden, medan autonom korning och uppkopplade fordon
framst forvantas bidra till okad grad av outsourcing av standardteknologier och delar av nuvarande
produktsortiment. Okad grad av outsourcing férvantas vara ett resultat av att OEM:s tvingas fokusera pa allt
nyare och mer innovativa produkter in-house (dvs i egen regi), vilket ger mindre utrymme for investeringar
i utveckling av standardprodukter for drivlinan i fordon, vilka ar LEAX karnsortiment.

HUVUDSAKLIGA ANLEDNINGAR TILL ATT OUTSOURCA TILLVERKNING

Tillverkarna ser flera olika fordelar med outsourcing till palitliga tillverknings- och logistikpartners, inklusive
lagre kostnader och tillgdngsreduceringar, okad tillgang till kvalificerad arbetskraft, tredjepartsdesign
och tillverkningsexpertis, i kombination med magjligheten att snabbt skala upp eller ner produktionen.
En outsourcingstrategi gor det majligt for varumdrkesdgare att fokusera pa sina karnkompetenser
inom design, varumdrkeshantering, forsaljning, samtidigt som de forlitar sig pa partners for att hantera
tillverkning och distribution. Outsourcing har darmed blivit ett etablerat strategiskt tillvagagangssatt for
tillverkare att utnyttja karnkompetenser fran andra aktorer som har mer specifik kunskap och erfarenhet av
tillverkning och logistikprocesser. LEAX huvudsakliga vardebidrag till kunders dnskemal kring outsourcing ar
tillgang till koncernens tillverkningsexpertis, karnkompetenser och erfarenhet inom kritiska och komplexa
komponenter och okad tillgang till kvalificerad arbetskraft, 6kad produktionsflexibilitet och designexpertis.

KONKURRENSLANDSKAP

- Intradesbarriarer

LEAX bedomer att marknaden for fordonskomponenter kannetecknas av hoga intradesbarriarer. Dessa
barridrer avser framst langa kundrelationer och kundanpassade I6sningar, kritiska produkter med hog
komplexitet, global narvaro och komplex logistikkedja samt hoga initiala investeringar.

- Langa kundrelationer och kundanpassade ldsningar

Kunder efterfragar i allt storre utstrackning kundanpassade Idsningar som i allra hogsta grad arbetas
fram genom langa relationer Gver langre perioder, dmsesidigt samarbete och genom god kdnnedom om
kunders specifika krav och efterfragan. LEAX har sedan verksamhetens start 1982 byggt upp flertalet
kundrelationer som ar varaktiga an idag. LEAX anser att viktiga forutsattningar for att kunna attrahera
nya attraktiva affarer ar valdokumenterad erfarenhet och ett brett natverk inom fordonsindustrin. Att
utveckla kritiska komponenter till fordonsindustrin kraver stora investeringar, bade fran OEM:s och deras
leverantdrer. Utvecklingen sker ofta i gemensamma projekt vilket leder till ett stort 6msesidigt beroende
mellan parter och langvariga relationer som stracker sig over flera ar.

- Kritiska produkter med hog komplexitet

Fordonskonstruktioner och fordonskomponenter genomgar kontinuerlig utveckling och blir alltmer
komplexa. Detta resulterar i att det stalls allt hogre krav pa de kritiska och komplexa komponenterna
LEAX valt att fokusera pa. Felaktiga eller bristfalliga komponenter kan leda till kostsamma aterkallelser av
komponenter och ibland hela fordon av den drabbade modellen vilket far stora konsekvenser for OEM:s
som sdljer sina fordon pa den globala marknaden. Det dr LEAX uppfattning att ovanstdende inneburit att
beroendet mellan befintliga leverantdrer och OEM:s har 6kat vilket resulterat i en konkurrensfordel for
nuvarande aktorer och darmed hogre intradesbarriarer for nya aktorer.

- Global narvaro och komplex logistikkedja

For att kunna leverera till globala OEM:s kravs lokal narvaro pa flera marknader samtidigt. Snabba
transporter majliggor tillforlitlig logistik, kortare tid till marknaden och laga kostnader fér kunderna. LEAX
har ett komplext logistikflode och jobbar med bade strategier avseende just-in-sequence och just-in-
time, dar komponenter och delar anlander till respektive produktionslinje precis i tid, enligt planering och i
korrekt sekvens innan montering, for att minimera kapitalbindning och oka effektiviteten samt for att mota
kundernas hoga krav. Eftersom logistikprecisionen ar en kritisk faktor for OEM:s produktion kravs korta
leveransstrackor och tatt samarbete bade i tidigare led och senare led i leverantdrskedjan. Global narvaro ar
dven betydelsefullt for att kunna erbjuda samma kvalitet i alla delar av varlden, ndgot som ar ett grundkrav
fran LEAX kunder och gor det betydligt svarare for nya aktorer att etablera sig.

- Nodvandiga investeringar

Nya aktorer pa marknaden behover géra betydande initiala investeringar vid en etablering pa marknaden for
att kunna bedriva konkurrerande verksamhet, i exempelvis fabriker, automation, tekniskt kunnig personal
samt forskning och utveckling, vilket forsvarar for nya aktorer att etablera sig och konkurrera med redan
etablerade aktdrer som LEAX. Varje nytt projekt kraver oftast storre investeringar som ibland maste goras
flera ar innan projektet blir Ionsamt. En val fungerande daglig verksamhet ar ett resultat av betydande
tidigare investeringar under flera ar som givit LEAX den automationsgrad och produktionsflexibilitet
koncernen har fordel av idag.

MARKNADSPOSITION OCH HUVUDKONKURRENTER

LEAX huvudsakliga konkurrenter kan kategoriseras i tva huvudgrupper; kundernas egen produktion
(in-house) och dvriga konkurrenter.

Inom gruppen in-house producenter ingar OEM:s som tillverkar komponenter i egen regi. LEAX bedémning
aratt OEM:s i allt storre grad valjer att fokusera pa att utveckla de mer innovativa komponenter och system
som for tillfallet driver forsaljningen av nya fordon, till exempel system relaterade till sjalvkorande och
uppkopplade fordon vilket medfor ett minskat fokus pa och en minskad finansiell kapacitet for kunderna att
tillverka manga av de komponenter som utgor LEAX fokus.

Gruppens Ovriga konkurrenter bestar av andra leverantérer som erbjuder delvis liknande produkter som
LEAX. Leverantorerklassificeras oftasom system- och direktleverantdrer ("Tier 1”) med direkta leveranser till
OEM:s, komponentleverantdrer (“Tier 2") med leveranser till systemleverantérerna och materialleverantorer
("Tier 3") med leveranser till komponentleverantérerna. LEAX klassificeras som en Tier 1,5-leverantor och
agerar bade som Tier 1 och Tier 2-leverantér beroende pa vilken l6sning eller produkt som levereras, men
har i princip alltid en direktrelation med badde OEM-kunderna och Tier 1-kunderna. Detta okar vikten av
goda kundrelationer och kundernas beroende av LEAX, samt ger LEAX en 6kad kunskap och dverblick dver
marknaden vilket enligt LEAX bedomning leder till ett informationsovertag dver konkurrenterna.
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PRODUKTUTBUD

LEAX utvecklar och tillverkar kompaonenter och delsystem till sina fem slutmarknader. Koncernens
produkter och processer karaktariseras av att vara avancerade med hogt stallda kvalitetskrav. LEAX
erbjudande inkluderar flexibel maskinbearbetning, montering och testning av komponenter och delsystem
samt tjdnster inom produktutveckling, industrialisering och matteknik. LEAX har aktivt valt att fokusera pa
de mest komplexa produkterna for respektive slutmarknad som staller hoga krav pa teknisk kompetens
och pa produktionsprocessen. LEAX sarskiljer sig darfor fran andra aktorer som levererar komponenter
med en lagre grad av teknisk komplexitet, vilket LEAX anser vara en fordel dd koncernen dr en valintegrerad
del i sina kunders produktionsled och darmed en leverantdr som ar svar och kostsam att byta ut, samt att
priskdnsligheten for produkter med hog teknisk komplexitet ar lagre an for mindre komplicerade produkter.
LEAX produkter ar uppdelade i fem produktfamiljer som i stor utstrdackning ar generellt gdngbara i ett stort
antal slutmarknader och stddjer aven LEAX ambitioner att bredda kundbasen och na nya slutmarknader
sasom till exempel vindkraftsindustrin, tdgindustrin, marinindustrin, flygindustrin samt industrin for
tvahjuliga fordon.

LEAX levererade under heldret 2022 produkter med dver 3 000 olika artikelnummer till sina kunder. Nedan
sammanfattas LEAX produktfamiljer:

S O [ [

Kommersiell fordonsindustri *  Mijuk bearbetning Ingdende axel e autamatviosilida
= Personbdsindustri = Varmebehandling {lasthil s s traktar)
firbardm miok hi eddrivn = Hiird bearbet
[ dae] o b el g g Motviktsaxel fér massbalanseringsystem (minsikar
P s Prrie verkstadsindkatr] wibrationer] | ICE-motarer [bersinddicsel)
= Gruv- och anliggningsindustri
. Jurdh-uﬂn:ss:i - Elmatoraxlar/rotoradar
Evlailfochlwuh]l.l = Kommersioll fordonsindustri * Mk beartetning Plampthjul, ringhjul och solhjd for plaretvios]
= Personbidsindustri +  Viarmebehandling {helelektriska bilar)
(farbrinningsmotorer ach eldrivna = Hird bearbetning
bellar] * Montering
« Crrig verkstadsindustri Kugghjul fér fiming gears (kompressorer)
= Gruy- ach anlBggningsindustri

Planethjul, ringhjul cch sclhjul Tar planetvios]
{separatorer och andra maskiner inom

Fvsmadelsindustring
8 m ade = K siell ford { *  Mjuk bearbetning Ecmplotta viteellddor till materialhantorings-,
pradukter *  Personbdsindustri + Varmebehandling leramadels- och maskinindustrin
farbrinningsmot i elddri = Hird bearbetni
. LH] DOENREMAnoe) e | M;ﬂmq B Kardanaslar till lasthilar och bussar samt
@' *-E""" « Puria verkstadsindustr] anldggningsmaskiner
* Gruv- och anliggningsindustri Havreduktionsenheter bl andkggningslasthilar
ﬂ Smidda produkter = Kommersicll fordonsindustri *  Mjuk bearbetning Wohvar ach dnditycken 1ar Bergiosrham mare
= Personbdsindustrl = Varmebehandling
/' [farbednningsmotorer ach eldrivna *  Hird bearbetning Senidda ringar (lagerringar il kullager)
# billar]
./ * Gruv- ach anliggningsindustri Medbringare e Gverfdring av moment (kombineras
* Chrig verkstadsindastri afta med en axel)
D Gjutra produlier = Kommersiell fordonsindustri * Mjuk bearbetning Differentiathus e bakaxlar (Lasthil, buss,
= Personbdsindusini anlaggringsmaskiner) e variabel kraftdverfoning
farbrinningsmot i elddri
LH] e Svanghplskipa, motordetalj far marin, sthil, buss,
+ Prig verkstadsindustr] anldggringsmaskiner
*  Gruy- ach anliggningsindustri Vimellddshus, detalj far traktorer,
= Jordbralcsindustri anliggningsmaskiner mm

Batteristyrningshus, detal] for eldrivna fordon
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GEOGRAFISK NARVARO

LEAX Skaraborg
Falképing

Tillverkning: Skdrande
bearbetning

| LEAX sedan: IV
Anstillda: 41

Férvarvat av Arkivator
2013

Tillverkning: Gjuteri
+ | LEAX sedan: IV
+  Anstallda: 164

+  Forvarvat av APG
2015

« Tillverkning: Skdrande
bearbetning,
varmebehaandling,
montering

| LEAX sedan: 2013

Anstallda: 66
Forvarvat av Arkivator

L

LEAX do Brasil
Curitiba

Tillverkning: skarande

LEAX Detmold
Detmaold

+ Tillverkning: Skirande
bearbetning,
varmebehandling ]
maontering, utveckling

« | LEAX sedan: 2013
«  Anstillda: 117
«  Férvarvat 2013

LEAX Hungary
Mezékovesd

+ Tillverkning: Skarande

process,
varmebehandling,
mantering

| LEAX sedan: 2011
Anstallda: 76

Greenfield etablering

bearbetning och
varmebehandling

« | LEAX sedan: 2013
«  Anstallda: 206

+ Farvarvat av Arkivator
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LEAX Baltix
Riga

Tillverkning: Skirande
bearbetning,
varmebehandling

| LEAX sedan: 2003
Anstéllda: 130
Greenfield etablering

» Tillverkning: Skarande
bearbetning,
varmebehandling,
malning, montering,
utveckling

LEAX Falun :
Falun .

"

| LEAX sedan: 2006
Anstallda; 148

Forvarvat av Scania
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HIT T L L

Centrala funktioner:
Ekonomi, process- och
produktutveckling,
inkép, forsaljning

| LEAX sedan: 1992
Anstallda: 37

LEAX Mekaniska
Koping

Tillverkning: Skarande
berarbetning,
viarmebehandling

| LEAX sedan: 1982
+ Anstallda: 74
+  Ursprunglig enhet

e e

LEAX Rezekne
Rézekne

+  Tillverkning: Skirande
herarbetning,
varmebehandling

+ | LEAX sedan: 2008
«  Anstallda: 227
+  Greenfield etablering
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LEAX China
Wuxi

+  Farsaljning:
Industriella vaxellador
pa den kinesiska
marknaden

+ | LEAX sedan: 2013
« Anstallda: 3
+  Brownfield etablering
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DETTA HANDE UNDER 2022

GOD UNDERLIGGANDE EFTERFRAGAN MEN STORNINGAR |
KUNDERNAS LEVERANTORSKEDJOR

LEAX FIRAR 40 AR

LEAX grundades 1 februari 1982 och fyller nu 40 ar. \/i ar oerhort stolta dver de anstrangningar, det enga-
gemang, den talang och den beslutsamhet som gor det mojligt for oss att nd denna stora milstolpe. LEAX
startade som ett svenskt familjeforetag av Lennart Berggren och Axel Seger. Tack vare deras visioner och
entreprendrskap har foretaget idag en global ndrvaro. Lennart och Axel kunde knappast drémma om att
deras 150 kvadratmeter stora verkstad med en svarv skulle utvecklas till en internationell koncern med
1 200 anstdllda och en omsdttning pa 1,7 miljarder kronor pa 40 ar.

NYSTART FOR MEKANISKA

Nygammal sitechef och ny ledningsgrupp pa Mekaniska “Jag vill tillbaka. Jag har saknat LEAX-andan och
den struktur som finns har. Det ar ett fantastiskt bra foretag som dessutom ar inne i en extremt intressant
fas. Nar jag fick erbjudandet var det inget att tveka om. sager nya site chefen Henrik Tagesson som
kommer tillbaka efter tva ar utanfor foretaget. Sedan Tagesson senast jobbade pa LEAX har bland annat
Gear Development-avdelningen startats i Koping, med fokus pa att utveckla ny kuggteknik for elektrifierade
drivlinor, avancerad verktygsslipning och prototyptillverkning.

LEAX DO BRASIL FYLLER 10 AR

Pa tio ar har LEAX do Brasil i Curitiba gatt fran 10 anstallda till 75 och har kapacitet att tillverka bearbetade
detaljer fran laga till medelstora volymer, med avancerad utformning. LEAX do Brasil kan nu sekvensleverera
1500 kompletta kardanaxlar varje vecka. Tack vare flexibla produktionsceller och nya produktionsprocesser
har man nu gatt fran enstaka delar till komplexa set och kompletta produkter. Tillsammans med kollegorna
pa Research and Development i Falun utvecklas nu nasta generations kardanaxlar pa LEAX do Brazil, med
prototyper som berdknas na marknaden i dr. Genom detta har LEAX mycket goda forutsattningar att
utveckla och tillverka delar till elektrifierade drivlinor for sdval tunga fordon som personbilar.

UNIK INVESTERING STARKER LEAX

Enav Sveriges storsta och mest valrenommerade investeringsfonder, AMF Pension, investerar 300 miljoner
kronor i LEAX Group. Att just AMF gar in ar mycket viktigt aven gentemot andra investerare och en mycket
bra grundforutsattning for LEAX for att nar marknaden ar lamplig gora en borsintroduktion.

NY KULTUR GER NYA AFFARER

Trots extremt turbulenta tider fortsatter LEAX Hungary visa ett bra ekonomiskt resultat och implementerar
dver 100 nya artiklar varje ar. Genom att sdaga "vi vill forbdttra” och genomfdra de forandringar vi pratat om
markte alla att vimenade allvar och ville sjdlva férandra och forbattra. Idag har teamet en djupare forstaelse
for vad som gor sajten framgangsrik och hur det egna arbetet bidrar.

VASS BESPARING

Vi har potential att spara manga miljoner per ar genom att slipa vara verktyg sjalva. LEAX Mekaniska kan
i samarbete med Gear Development-avdelningen i Koping slipa de verktyg som anvands inom gruppen sa
pengarna kan stanna i gruppen i stallet for att ga till externa foretag.
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FORMAR FRAMTIDEN

LEAX Gear Development-avdelningen utvecklar nu en speciell elektronisk drivlina till en fordonskund med
krav pa riktigt tunga laster. Samtidigt utformas samarbeten for elektrifierade drivlinor till marknadsledare
inom biltillverkning och kommersiella fordon, aktérer som inte tidigare varit kunder hos LEAX.

STORORDER TILL MEKANISKA
LEAX Mekaniska har sakrat en strategisk stororder. Den galler tillverkning av delar till en ny generations
vaxellador till tunga fordon. Ordern stracker sig flera ar framat. 2024 ska 1 500 delar i veckan tillverkas.

VI VILL GORA DET SOM AR RATT

| en anda att uppratthélla saval transparens som hog affdrsetik har LEAX implementerat en ny
visselbldsartjanst. Den nya visselblasartjanster uppfyller kraven i den nya EU-lagstiftningen dar skyddet
for den som larmar om missférhdllanden pa sin arbetsplats forstarkts ytterligare.

LEAX INVESTERAR | GREEN TECH | BRUDELI
Brudelis mdl ar att ta patenterade elektrifierade lastbilsdrivlinor till marknaden och starta serieproduktion
2026. Det vdrldsledande utvecklings- och industrialiseringsteamet finns i Hokksund, Norge.

SALJREKORD | BRASILIEN

Forsaljningsokningen ar resultatet av en rad olika anstrangningar och marknadstrender. Strategin att ha
en mer diversifierad kundbas ger resultat. Vi vaxer inom jordbruk och vann nyligen en order till en gigantisk
tillverkare av elmotorer for elektrifierade lastbilar.

NYA KARDANER TILL NY KUND
Prototyper pa tva nya kardanaxlar, utvecklade av LEAX, ska testas av en ny kund i Sydamerika. | borjan av
2023 monteras LP 35 och LIP 25 pa lastbilar och testas under harda forhallanden.

ARETS LEVERANTOR

LEAX skall vara stolta dver sin remarkabla prestation - en bekraftelse pa ert engagemang och er exceptionella
prestanda som ger kundtillfredsstallelse” Det ar en del av motiveringen nar Ljunghall AB, en del av Gnutti
Carlo Group, utnamner LEAX Skaraborg till Arets leverantdr 2021.

|
MSEK | EBIT

|
TOTALA INVESTERINGAR | MSEK

Q1
Q3

NETTOOMSATTNING
436,8 MSEK

EBIT
-5,9 MSEK
NETTOOMSATTNING

445,9 MSEK

EBIT
-5,7 MSEK

Q2
Q4

NETTOOMSATTNING
539,8 MSEK

EBIT
24,8 MSEK
NETTOOMSATTNING

501,0 MSEK

EBIT
-10,9 MSEK

]
ANSTALLDA
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VD HAR ORDET

Sammanfattningsvis har 2022 varit ett mycket utmanande ar for LEAX, i allt fran Jag skulle vilja tacka vart team och vdra affarspartners for deras engagemang, professionalism och
ojamna volymer till inflation. Vi har dock sett en stabil tillvaxt jamfort med 2021 anstrangning under ett &r som har inneburit en mangd utmaningar. Trots dessa utmaningar har vi fortsatt att
och ser med tillforsikt fram emot 2023. utveckla personal och processer i syfte att forbattra vart resultat. Under 2022 har vi starkt vart egna kapital
som utmarkts av de 300 MSEK som AMF anfortrott till LEAX. Vart engagemang for att Gvertraffa vara kunders
Rorelseresultatet for 2022 minskade till 2,3 MSEK (58,8) drivet av forskjutningar forvantningar beldnades genom att vinna tva utmadrkelser for arets leverantdr samt en starkt kundorderportfol).
av kundorder utan nagon forvarning hos nyckelkunder inom tunga kommersiella
fordon och personbilsindustrin. Aven inflationsdrivande kostnader och tids- Var vision om att vara ledande inom var bransch kvarstar. For att hantera de forutsattningar vi star infor kravs
forskjutningar av inflationskompensation bidrog till minskningen. Vidare har ett gediget utforande med ckad snabbhet och flexibilitet. Det ar var nyckel till framgang.

koncernens I0nsamhet paverkats direkt av lagre produktionsvolym inom
personbilsindustrin dar Kinas Covid-policy tvingade en betydande kund att stanga
sin verksamhet under flera veckor.

Tony Nicol
Under fjarde kvartalet har LEAX omorganiserat sina enheter for att battre spegla VD och Koncernchef
den operativa verksamheten. | samband med detta gjordes aven en justering av LEAX Group

dotterbolagens varde vilket ocksd medforde en koncernmassig upplosning av
uppskjuten skatt. Som en foljd av detta har drets resultat paverkats genom en okad
skattekostnad av engangskaraktar.

Vara affarsutsikter ar fortsatt svara att forutse pa grund av den makroekonomiska
osdkerhet som praglar den globala ekonomin. Instabiliteten i de globala
leveranskedjorna har pa manga satt varit unik och effekterna av hogre kostnader
for insatsvaror inklusive energi kommer att fortsatta att stra var bransch. Trots
denna osakerhet ser vi en fortsatt forsaljningstillvaxt och en tydlig vag for att
forbattra var I6nsamhet. Vara investeringar i storleksordningen 100 MSEK har
under 2022 fortsatt att spegla styrelsens fortroende for var formdga att genomfora
var strategi att tillhandahalla hallbart varde for alla intressenter.
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Styrelsen och verkstallande direktdren for LEAX Group AB (publ) far harmed avge arsredovisning och
koncernredovisning for rakenskapsaret 2022-01-01—2022-12-31.

INFORMATION OM VERKSAMHETEN

AFFARSIDE

LEAX ar en leverantor av system, delsystem och avancerade komponenter samt mekaniska losningar och
verkar inom flera stora slutkundsmarknader som tunga kommersiella fordon, personbilsindustri, gruv- och
anlaggningsindustri, jordbruksindustri och allman verkstadsindustri. Allman verkstadsindustri omfattar
marknaden av dvriga aktorerinom verkstadsindustrin sominte tillhor LEAX andra benamnda slutmarknader.
Bolagets produkter och losningar ar tillampbara inom olika anvandningsomraden och kan anpassas efter
slutmarknad och de behov som uppstar i kundernas vardekedja.

LEAX levererar komponenter och delsystem till olika slutmarknader med fokus pa de mest komplexa
produkterna och hallbara I6sningar. Slutmarknaderna finns inom;

- Tunga kommersiella fordon

- Personbilsindustri

- Allman verkstadsindustri

- Jordbruksindustri

- Gruv- och anlaggningsindustri

LEAX kunder finns framst inom stora ledande multinationella foretag ("“OEM") med forsaljning och
produktion dver hela varlden som ar verksamma inom premiumsegmenten i sina respektive marknader.
LEAX skapar varde genom att delta i designarbetet, i utvecklingen av och genom att producera avancerade
komponenter och system med hogt stallda krav pd kvalitet, leverans och genom att kunna erbjuda kunderna
lokal produktion i olika delar av varlden. LEAX vision ar att vara en erkand ledare inom design, utveckling
och industrialisering av avancerade tillverkningsldsningar och komplexa produkter for global mabilitet och
industriella marknader.

LEAX arbetar pa att na visionen genom att folja vara fem varderingar:
- Den dag vi slutar bli battre, slutar vi att vara bra

- Vilyssnar pa kunden

- Respekt och tillit

- Hallbart varde

- Innovation ar var produkt

KONCERNENS VERKSAMHET OCH STRUKTUR
Koncernen bestdr av nio operativa bolag och tva intressebolag som individuellt utvecklar och driver sina
verksamheter. Bolagen samarbetar dock i hog grad for att realisera de synergier som finns inom koncernen.

Koncernen styrs/fdljer upp och allokerar resurser pa gruppnivd. Operativt ar LEAX uppdelat pd tva
affarsomraden och tre supportomraden. De tva affarsomradena ar International och Nordics/South
America. Koncernchefen rapporterar till styrelsen for LEAX. Styrelsen bestar av sju ledamoter varav
en arbetstagarrepresentant. Fyra dr oberoende bade i forhallande till bolagets storre aktiedgare och i
forhallande till bolaget och bolagsledningen. Samtliga av bolagsstamman utsedda ledamater ar foreslagna
av en valberedning.
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LEAX har lagt grunden for en bred produktportfolj och kombinerar detta med en global narvaro for att dels
kunna leverera till sin internationella kundbas, dels for att fa goda forutsattningar att utveckla Bolaget i
linje med LEAX strategi. Som ett led i att Bolaget vuxit tillsammans med sina kunder och etablerat sig pa
geografiskt strategiska platser ar LEAX nu verksamma pa tre kontinenter; Europa, Sydamerika och Asien,
med lokal produktion i Sverige, Tyskland, Brasilien, Ungern och Lettland. Genom den lokala narvaron ar
plattformen etablerad for att LEAX ska kunna utvecklas och ta marknadsandelar i bland annat Sydamerika
och Asien.

MODERBOLAGET

LEAX Group AB (publ) & moderbolag i LEAX koncernen. Bolagets affarsidé ar att aga och forvalta aktier
i svenska och utlandska foretag. LEAX Group AB (publ) har sitt sdte i Kdping. Redovisning sker i svenska
kronor, utlandska valutor omraknas pa balansdagen.

VASENTLIGA HANDELSER UNDER RAKENSKAPSARET

AMF garin som dgare och LEAX tar genom en apportemission dver agandet av fyra produktionsanlaggningar
dar man bedriver egen verksamhet. LEAX fortidsinloser obligation. Se pressmeddelanden nedan.

PRESSMEDDELANDEN

LEAX GROUP SLAPPER RAPPORT OVER FJARDE KVARTALET 2021, SE PRESSMEDDELANDE
2022-02-01.

LEAX GROUP FIRAR 40 ARS FRAMGANG MED EN JUBILEUMSKAMPANJ FOR ATT TACKA ALL ANSTALLDA
FOR DERAS BIDRAG, SE PRESSMEDDELANDE 2022-02-03.
LEAX firar sitt 40-drsjubileum i februari 2022. Efter fyra framgangsrika artionden av tillvaxt lanserar LEAX
nu en global intern kampanj for att tacka alla anstallda for gott arbete, vilket bidragit till den tydliga position
som den numera internationella koncernen tagit i branschen

LEAX EMITTERAR PREFERENSAKTIER FOR 300 MSEK TILL AMF OCH 108 MSEK TILL NUVARANDE
HUVUDAGARE - AVSER FORTIDSINLOSA UTESTAENDE OBLIGATION, SE PRESSMEDDELANDE
2022-04-01.

LEAX Group AB har denna dag ingatt ett investeringsavtal med AMF Tjanstepension AB ("AMF"). Enligt
avtalet ska AMF investera 300 MSEK i Bolaget genom nyteckning av preferensaktier i Bolaget. AMF:s
investering ar bl.a. villkorad av att fastighetstransaktionen som beskrivs nedan genomfors samt att AMF:s
investering slutfors senast den 30 april 2022. AMF:s investering forvantas slutforas under april 2022.
| anslutning till att AMF:s investering i Bolaget slutfors avser Bolaget aven inleda ett inldsenforfarande
avseende Bolagets utestdende obligationslan 2018/2022.

| samband med AMF:s investering kommer Bolaget dven att, enligt ett separat avtal inganget med
Kopingehus Aktiebolag ("Kdpingehus”), forvarva fyra rorelsefastigheter som dgs av fastighetsagande
bolag. Fastigheterna hyrs i dag av LEAX och LEAX bedriver verksamhet pa samtliga fastigheter. Kdpingehus
kontrolleras av LEAX fyra storsta dgare, inklusive Bolagets arbetande styrelseordforande, samt en ledande
befattningshavare. Forvarvet av de fastighetsagande bolagen sker mot ett totalt vederlag om ca 108 MSEK.
Beloppet motsvarar fastigheternas marknadsvarde enligt varderingar fran oberoende varderingsfirmor,
med avdrag for skulder som overtas av LEAX genom forvarvet. Kopeskillingen betalas i nyemitterade
preferensaktier i Bolaget till samma pris per preferensaktie som i emissionen till AMF.

LEAX GROUP PUBLICERAR ARSREDOVISNING FOR 2021, SE PRESSMEDDELANDE 2022-04-04.

LEAX GROUP PUBLICERAR KALLELSE TILL ARSSTAMMA | LEAX GROUP AB (PUBL), SE
PRESSMEDDELANDE 2022-04-05.

AMF:S INVESTERING | LEAX GENOMFORD, SE PRESSMEDDELANDE 2022-04-07.

| enlighet med vad som framgar av LEAX Group AB:s ("LEAX" eller "Bolaget”) pressmeddelande fran den 1
april 2022 atog sig AMF Tjanstepension AB ("AMF") enligt ett investeringsavtal som ingicks den 1 april 2022
att investera 300 MSEK i Bolaget ("Investeringen”). | samband med det offentliggjordes att Bolaget avser
forvarva fyra rorelsefastigheter som for narvarande hyrs av LEAX ("Fastighetstransaktionen”) samt att
Bolaget aven i anslutning till genomfdrandet av Investeringen avser att inleda ett fortida inlosenforfarande
avseende Bolagets obligationslan 2018/2022 med ett utestdende nominellt belopp om sammanlagt 300
MSEK ("Obligationerna”).

LEAX kan idag, den 7 april 2022, meddela att Investeringen har genomforts vilket medfort att Bolaget har
tillforts 300 MSEK och att AMF har intratt som en storre aktieagare i LEAX samt att Fastighetstransaktionen
ocksa har genomforts.

Bolaget har idag aven initierat ett fortida inlosenforfarande avseende Obligationerna och distribuerat ett
oaterkalleligt och ovillkorat meddelande om fortida inlosen av Obligationerna till de som var registrerade
som innehavare av Obligationerna i den skuldbok som fors av Euroclear Sweden den 6 april 2022 och som
aven finns publicerat pa Bolagets hemsida ("Inlosenmeddelandet”). Obligationerna kommer I6sas in den 5
maj 2022 till en inlésenpremie om 103,625 procent av det utestdende nominella beloppet, motsvarande
1036 250kronor perobligation, somkommer betalas tillde som arregistrerade innehavare av Obligationerna
i den skuldbok som fors av Euroclear Sweden pa avstamningsdagen den 28 april 2022.

LEAX GROUP SLAPPER RAPPORT OVER FORSTA KVARTALET 2022, SE PRESSMEDDELANDE 2022-05-05.
BESLUT VID ARSSTAMMA | LEAX GROUP AB (PUBL), SE PRESSMEDDELANDE 2022-05-05.
LEAX GROUP SLAPPER RAPPORT OVER ANDRA KVARTALET 2022, SE PRESSMEDDELANDE 2022-08-25.

LEAX GROUP INVESTERAR | GREEN TECH UPPSTARTSBOLAG - BRUDELI GREEN MOBILITY AS,

SE PRESSMEDDELANDE 2022-09-16.

Disruptiv elektrifiering av kommersiella lastbilar, med hjalp av nya steg inom elektrisk overforings-
teknik, erbjuder BRUDELI langdistanstransporter som drivs av 80% elektrisk energi. BRUDELI Power-
hybridtransmissionsmodulen ger lastbildagare bransle- och rackviddsflexibilitet och en avgorande kost-
nadsfordel jamfort med bade alla elektriska (BEV) och alla dieseldrivna (ICE) lastbilar. BRUDELl:s mal ar
att ta sina patenterade elektrifierade lastbilsdrivlinor till marknaden och starta serieleveranser 2026. Det
varldsledande utvecklings- och industrialiseringsteamet finns i Hokksund, Norge.

LEAX GROUP SLAPPER RAPPORT OVER TREDJE KVARTALET 2022, SE PRESSMEDDELANDE 2022-11-17.
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KONCERNENS UTVECKLING UNDER ARET

Sammanfattningsvis har 2022 varit ett mycket utmanande ar for LEAX, i allt fran ojamna volymer till
inflation. Det har dock varit stabil tillvaxt jamfort med 2021. Rorelseresultatet for 2022 minskade till 2,3
MSEK (58,8) drivet av forskjutningar av kundorder utan ndgon forvarning hos nyckelkunder inom tunga
kommersiella fordon och personbilsindustrin. Aven inflationsdrivande kostnader och tidsforskjutningar
av inflationskompensation bidrog till minskningen. Koncernens Ionsamhet paverkades direkt av lagre
produktionsvolym inom personbilsindustrin dar Kinas Covid-policy tvingade en betydande kund att stanga
sin verksamhet under flera veckor. Under 2022 har det egna kapitalet starkts genom de 300 MSEK som
AMF investerat i LEAX.

VERKSAMHET INOM FORSKNING OCH UTVECKLING

Elektrifieringen inom bade tunga kommersiella fordon och personbilsindustrin innebar forandringar for
vara kunder. LEAX arbetar ndra vara kunder i denna utveckling och ar dven engagerade tillsammans med
universitetoch hogskolor for att folja utvecklingen. LEAX har fortsatt attinvesterainya produktionsprocesser
inom hardning och bearbetning for att maota framtida produktspecifikationer som bland annat majliggor
laga ljudnivaer i fordon.

EKONOMISK OVERSIKT

NETTOOMSATTNING

Nettoomsattningen for heldret uppgick till 1 923,5 MSEK (1 745,1) vilket ar en 6kning med 10,2% jamfort
med samma period féregdende &r. Okningen beror framst pa hégre volymer inom slutkundsmarknaderna
allman verkstadsindustri och gruv- och anldggningsindustri samt inflationsjusterade priser.

EBIT

Rorelseresultatet for heldret uppgick till 2,3 MSEK (58,8) vilket ar en minskning med 96,1% jamfort med
samma period foregdende dr. Den negativa starten pa dret med betydligt lagre volymer pd grund av
stoppdagar med kort framforhallning fran kunder, har under det andra och tredje kvartalen utvecklats
mot en mer normal och stabil volymnivd. Resultatet har dven pdverkats av tidsforskjutningar av
inflationskompensation samt engangskostnader relaterade till borsnoteringsprocessen.

FINANSNETTO OCH RESULTAT FORE SKATT

Finansnettot for heldret 2022 uppgick till -19,4 MSEK (-43,6) vilket dr en forbattring med 55,5%. Beloppet
inkluderar orealiserade valutaeffekter med 20,9 MSEK (4,1). Den orealiserade valutaeffekten harror sig
framst till koncerninterna Ian.

Resultat fore skatt (EBT) uppgick under heldret 2022 till -17,1 MSEK (15,2).

SKATT

Skatt for helaret uppgick till -55,2 MSEK (5,9). Skattekostnaden harror sig framst fran en koncernmassig
upplosning av uppskjutna skatter av engangskaraktdr, relaterat till omorganiseringen av de operativa
enheterna.

FLERARSOVERSIKT KONCERN (MSEK)

2022 2021 2020 2019 2018
Nettoomsattning 1924 1745 1463 1740 1818
EBIT 2 59 26 23 12
Resultat fore skatt -17 15 -55 -18 -18
Soliditet 33% 12% 11% 16% 19%

FLERARSOVERSIKT MODERBOLAGET (MSEK)

2022 2021 2020 2019 2018
Nettoomsattning = - - - -
EBIT =5 -4 -1 0 0
Resultat fore skatt 7 -48 -110 -5 25
Soliditet 56% 14% 15% 27% 27%

KASSAFLODE, INVESTERINGAR OCH FINANSIELL STALLNING

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten uppgick for helaret till 116,8 MSEK (137,2). Kassaflddet fran
investeringsverksamheten uppgick till -62,9 MSEK (-86,7). Kassaflodet fran finansieringsverksamheten
uppgick till -56,5 MSEK (-59,8).

Koncernens balansomslutning uppgick per den 31 december till 1 657,3 MSEK (1 511,7). Eget kapital for
koncernen uppgick till 539,0 MSEK (186,4). Under andra kvartalet emitterades nya preferensaktier till ett
belopp om 408,17 MSEK, varav 300,0 MSEK i kontant investering fran AMF och 108,17 MSEK i
apportemission till nuvarande majoritetsagare. Den dartill kopplade investeringen om 108,1 MSEK gjordes
i form av fastighetsinvesteringar bestdende av fyra produktionsanlaggningar inklusive relaterade Ian.
Efter fastighetsinvesteringen har 6vriga nyttjanderattstillgdngar och leasingskulder justerats i enlighet
med detta. Under andra kvartalet har dven dotterbolagsandelar i LEAX Baltix SIA och LEAX Rezekne SIA
forvarvats fran minoritetsagare till ett varde av 5,5 MSEK. LEAX andelar har i respektive bolag dkat fran
93,4% till 98,0%.

Vid periodens slut uppgick nettoskulden till 637,7 MSEK (910,5). Minskningen forklaras av aterbetalning av
obligationslanet under andra kvartalet. Koncernens likvida medel uppgick till 9,2 MSEK (10,6).

NYA REDOVISNINGSPRINCIPER

IASB har publicerat andringar av standarder som trader i kraft fran och med den 1 januari 2022 eller senare.
Standarderna har inte haft ndgon vasentlig inverkan pa de finansiella rapporterna.

Inga andra nya eller andrade IFRS regler som ska tillampas for forsta gangen under 2022 har haft nagon
materiell paverkan pa koncernen.

Koncernen har inte fortids tillampat nagon standard som har publicerats men annu inte tratt i kraft.

RISKER

Exponering for risker ar en naturlig del av affarsverksamheten och dterspeglas darmed i LEAX installning till
riskhantering. \Var riskhanteringsfilosofi syftar till att kontinuerligt dvervaka befintliga risker samtidentifiera
nya eller framvaxande risker for var verksamhet. En robust styrningsstruktur sakerstaller att riskminimering
ar en grundlaggande del av var planering och operativa verksamhet.
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LEAX kategoriserar sina risker som:
Finansiella risker
Hallbarhetsrisker

Konjunktur-, marknads- och externa risker

- Operativa risker

Diagrammet och tabellerna nedan syftar till att beskriva hur LEAX bedémer och hanterar dessa risker, sett
i forhdllande till potentiellt vasentliga negativa effekter pa koncernens verksamhet, finansiella stallning
och resultat under de kommande tre aren. En ytterligare beskrivning av Finansiella risker och riskhantering

finns i not 23.

Finansiella risker

Likviditetsrisk
Ranterisk
Valutarisk
Kreditrisk

WOROO

Finansieringsrisk

Operativa risker

Kundbercende

kvalitetsrisk

Tillvaxt- och integrationsrisk
Systemrisk

Organisation och kompetens
Styrning och internkontroll
Rattsliga tvister
Forsakringsskydd

Risker i leverantorskedjan

Myckiet sannolikt

Sannolikt

htajligt

Osannalikt

Mycket
osannalikt

Farsumbar

Konjunktur-, marknads- och externa risker
Konjunkturcykler
Konkurrenskraft
Tillvaxtmarknader
Teknikutveckling

Force majeure

Hallbarhetsrisker

© Legalrisk
@ Mijé-, hilso- och sikerhet

Lig Méttig Hég Mycket Hag

RISKOMRADE

Likviditetsrisk

Ranterisk

Valutarisk

Kreditrisk

Finansieringsrisk

BESKRIVNING

Risken for att LEAX kan fa problem med att
fullgdra sin dtaganden med avseende pa

finansiella skulder.

Risken for fordndringar i rantenivaer
kommer att pdverka koncernens resultat

pa ett negativt satt.

Vardet pa tillgangar och kassafléden

fluktuerar med forandringar i valutakurser.

Risken att LEAX motparter inte kan
uppfylla sina ekonomiska skyldigheter, till

exempel kunder som inte betalar fakturor.

Risken for att LEAX inte kan finansiera
ytterligare investeringar och tillvaxtplaner,
eller att forandringar i I6nsamhet och
andra faktorer skulle skapa of6rutsedda
behov av ytterligare skuld- eller

kapitalfinansiering.
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MOTVERKANDE FAKTORER SANNOLIKHET  EFFEKT

LEAX har omfattande likviditets-
planeringsatgdrder och verktyg pa plats. Alla
likviditetsrisker for koncernen hanteras av Osannolikt Hog

det centrala finansteamet.

LEAX skuldfinansiering kommer framst
fran banklan och preferensaktier som
emitterades under 2022, med delvis fasta Osannolikt Mattlig

rantor.

Koncernen stravar efter en naturlig sakring,
matchning av forsaljning och inkdp i utlandsk Majligt Mattlig

valuta for att minimera valutarisker.

LEAX har etablerade rutiner for

kreditkontroller. Med fa undantag ar LEAX

kunder stora multinationella foretag

betalningsvillkor dr svara att forhandla

om men med negligerbar kreditrisk som Mycket Lag
om fakturan har korrekta enheter och pris osannolikt

kommer den att betalas automatiskt. Maten

varannan vecka halls av CFO for att félja upp

status.

Alla betydande investeringar godkanns

pa styrelseniva, efter att ha kontrollerats

av LEAX investeringskommitté, for att

sakerstalla att tillracklig finansiering finns pa

plats och att investeringar forvantas uppfylla

interna finansiella mal. LEAX arbetar med Osannolikt Mattlig
kortsiktiga verksamhetsplaner samt med

langsiktiga affarsplaner och ambitioner och

genomfar inte ofinansierade projekt eller

investeringar.
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OPERATIVA RISKER

RISKOMRADE

Kundberoende

Kvalitetsrisk

Tillvaxt- och

integrationsrisk

Systemrisk

Organisation och

kompetens

BESKRIVNING

LEAX ar beroende av ett litet antal kunder och
vissa vasentliga kontrakt, och en nedgang

i verksamheten med dessa kunder eller en
uppsagning av dessa vasentliga kontrakt skulle

paverka var vinst och kassaflode.

Risken for att LEAX inte kan uppfylla interna
eller externa kvalitetskrav och att detta
skulle leda till forlust av affarer, ansprak eller

forlust av anseende.

Risken for att LEAX inte lyckas hantera

tillvaxt och integrera forvarvade bolag.

Risken for att LEAX viktigaste affdrs-/
tekniksystem drabbas av forlangda avbrott,
har otillracklig funktionalitet eller forseningar,

vilket leder till storningar i var verksamhet.

Risken for att LEAX inte kan attrahera eller
behalla kvalificerad personal, vilket orsakar

storningar i koncernens verksamhet.

MOTVERKANDE FAKTORER

Var affarsmodell innebar ett nara samarbete
med kunderna och inte bara ett ensidigt
beroende aven om antalet stora OEM-kunder
ar begransat tacker underliggande avtal med
nyckelkunder ett brett utbud av produkter och
har olika villkor och motparter.

LEAX verkar pa flera olika marknader och
slutkundssegment, sdsom personbilar och
nyttofordon men aven industriella vaxellador,

tag, gruvdrift, byggfordon och allman industri.

LEAX uppratthaller strikta och kontinuerliga
kvalitetskontroller som en del av vart
erbjudande till kunder.

Diskussioner om kvalitetsfragor forekommer
men hanteras pa ett proaktivt och

|6sningsorienterat satt.

Betydande interna och externa resurser
anvands for att utvardera storre tillvaxtprojekt,
inklusive forvarvsmaojligheter.

Projekt som kraver betydande investeringar
utvarderas ur kommersiell, teknisk/produktion,
finansiell och rattslig synvinkel samt av

styrelsens investeringsgrupp.

LEAX anvander valkanda och mogna
IT/ERP-system och har tillgang till relevant
support.

LEAX har en stark grund i vara kdrnvarden och
kompetent ledarskap. Vart globala fotavtryck

gor det mojligt for anstallda att fa intressanta
karridarmajligheter. Nyckelpersoner erbjuds

mojlighet att forvarva aktier i LEAX.

SANNOLIKHET

Osannolikt

Mycket osannolikt

Osannolikt

Mycket

osannolikt

Osannolikt

EFFEKT

Hog

Mattlig

Mattlig

Lag

RISKOMRADE

Styrning och intern- «

kontroll

Rattsliga tvister

Forsakringsskydd

Risker i leverantors- ‘

kedjan

BESKRIVNING

Risken for att koncernens styrning, interna
kontroller och efterlevnadsprocesser inte
forhindrar regelpafdljder, ryktesskada och

bedrageri.

Risken for att rattstvister stor verksamheten

och/eller leder till fordringar mot koncernen.

Risken for att LEAX forsakringsskydd visar
sig vara otillracklig for att skydda koncernen

mot forluster och skulder.

Risken att beroendet av viktiga leverantorer
for vissa insatsvaror och material har en
negativ inverkan pa var verksamhet fran
ogynnsamma priser och/eller storningar

i utbudet. Krankningar av de manskliga
rdttigheterna i leverantdrskedjan kan dven
detta paverka bolagets anseende. Risk for
mutor och korruption i leverantdrskedjan.
Krankningar av de manskliga rattigheterna

i leveranskedjan. Mutor och korruption i

leverantorskedjan.
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MOTVERKANDE FAKTORER SANNOLIKHET  EFFEKT

LEAX har en hart kontrollerad och
valdokumenterad styrningsmodell med alla
relevanta procedurprotokoll inklusive tillsyn
av en oberoende styrelse. LEAX har ett Mycket osannolikt  Lag
visselblasarsystem pa plats for att sakerstalla

att potentiell felbehandling har en saker och

anonym rapporteringskanal for rapportering av

oegentligheter.

Betydande kvalitetskontrolldtgarder och en
standig dialog med kunder och leverantdrer
minskar dessa risker. Osannolikt Lag
Koncernen har tillgang till kompetent juridisk

radgivning om fragor uppstar.

LEAX har ett omfattande forsakringsskydd
for koncernens verksamhet och ledningen ser
kontinuerligt ver dessa mot operativa behov ~ Mycket osannolikt  Lag

och anvander extern agent/expert.

LEAX arbetar professionellt och proaktivt
med inkop, kvalitet och logistik for att
balansera dessa risker och syftar till att
undvika engangsinkdp och éverutnyttjande av
leverantorer.

Som en del av LEAX inkdpsprocess forvantas
att potentiella leverantorer foljer LEAX
uppforandekod dar korruption ar inkluderat.
LEAX stravar efter att inkludera ersattning Osannolikt Mattlig
fran kunder i handelse av vasentliga

prisokningar i viktiga kontrakt. Som en del av

inkopsprocessen begar LEAX att eventuella

leverantorer foljer gallande lagar och

forordningar. Som en del av inképsprocessen

begdr LEAX att alla potentiella leverantorer

foljer LEAX uppforandekod dar korruption ar

en del.
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KONJUNKTUR-, MARKNADS- OCH EXTERNA RISKER

RISKOMRADE

Konjunkturcykler

Konkurrenskraft

Tillvaxtmarknader

Teknikutveckling

BESKRIVNING

Risken for att makroekonomiska forhallanden
orsakar problem for vara kunder och att
efterfrdgan pa LEAX produkter och tjanster
fluktuerar, vilket i sin tur paverkar koncernens

resultat och kassaflode.

Risken for att LEAX inte effektivt kan
konkurrera pa vara relevanta marknader pa
grund av patryckningar fran lokala, regionala

och globala konkurrenter.

Risken for att LEAX verksamhet i vissa
tillvaxtekonomier paverkas negativt av
den politiska, ekonomiska och rattsliga

utvecklingen i sadana lander.

Risken for att tekniska framsteg pa
marknaden paverkar LEAX formaga att vinna

nya kundaffarer.

MOTVERKANDE FAKTORER SANNOLIKHET

LEAX ar verksamt pa flera olika marknader

och kundsegment vilket normalt leder till

en naturlig utjamning av makroekonomiska

effekter. LEAX stravar efter att ha en flexibel Majlig Hog
kostnadsstruktur och for en standig dialog

med alla storre kunder om volymprognoser, i

syfte att kunna justera var egen produktion och

mildra volymsvangningar.

Som en del av LEAX karnvarden arbetar vi for
att skapa hallbart varde fér kundernal EAX
investerar kontinuerligt i maskiner samt i
kompetens och produktutveckling for att Osannolikt Mattlig
mota branschens behov av kostnadseffektiva

[6sningar.

LEAX dotterbolag foljer alla lokala lagar
och férordningar, samtidigt som de foljer
koncernens policyer och varderingar. Osannolikt Mattlig
Viara produktionsenheter levererar till alla

globala OEM-kunder .

LEAX foljer forskning och utveckling inom
fordonsindustrin samt marknadstrender.
LEAX @r framst verksamt inom leverans av
produkter till drivkraftstaget, som ar mindre Osannolikt Mattlig
mottagligt for snabba teknikskiften jamfort

med andra delar av fordon.

EFFEKT

RISKOMRADE

Force majeure

Legala risker

Milj6-, halso- och

sakerhet

BESKRIVNING

LEAX ar dtminstone till viss del en del av

en global leverantdrskedja med just-in-
time-leveranser fran leverantorer och

kunder. Det finns en risk att pandemier,
naturkatastrofer och strejker stor den globala
handeln i allmanhet och darmed aven LEAX-
verksamheten. Risken for att krig liksom

den ryska invasionen av Ukraina, som stor
den globala handeln och darmed aven LEAX

verksamhet.

Risken for forandringar i lagstiftning eller
andra regelandringar skulle paverka LEAX

verksamhet och Ionsamhet.

Risker for att overtradelser av lagar och
andra forfattningar om miljg, halsa och
sakerhet skulle leda till skador, pafdljder etc.
Exempelvis pandemier sdsom Covid -19
Risker for att LEAX verksamhet stdrs av
olyckor och ofdrutsedda tillbud.

Forandrat klimat: Mer frekvent och

intensiv torka, stormar, varmebaljor,
stigandehavsnivaer, smaltande glaciarer och
varmande hav kan direkt eller indirekt skada
eller forstora de platser dar LEAX ligger.
Risker for att LEAX styrning, interna kontroller
och efterlevnadsprocesser ar otillrackliga i
miljo-, halso- och sakerhetsfragor.

Risken for global spridning av olika virus

som Covid-19. Det finns inga garantier for

att extensiva vaccinationer, restriktioner

eller andra atgdrder kommer kunna hejda
spridningen av befintliga och nya varianter av
Covid-19 och en sadan spridnings effekter

pa varldsekonomin och de branscher som
Koncernens kunder verkar i. Det finns sdledes
en risk for att en 6kad spridning av Covid-19
medfdr en ny nedgang av Koncernens
kunders produktionsnivaer och att det
resulterar i minskad forsaljning for Koncernen,
vilket skulle kunna fa en vasentlig negativ

effekt pa Bolagets resultat.

MOTVERKANDE FAKTORER SANNOLIKHET

Kontinuerliga kontakter med kunder och

leverantdrer gor det mojligt for LEAX att

planera minska risken for storningar.

LEAX foljer alla tillampliga statliga riktlinjer och
rekommendationer och vidtar dtgarder for att ~ Osannolikt
skydda anstallda som reseférbud, karantan

och att tilldta arbete hemifran ndr det ar

mojligt.

LEAX foljer varldslaget och for en ndra dialog

med kunder och leverantarer i olika lander.

LEAX uppratthaller alla nédvandiga tillstand
for att driva verksamheten och stravar efter
att fora en proaktiv dialog med relevanta
myndigheter och intressenter. Osannolikt
Koncernens olika policyer och riktlinjer syftar

till att sakerstalla en strikt efterlevnad av lagar

och forordningar i alla operativa enheter.

Ledningen sakerstaller att bolaget har alla
nddvandiga tillstand och avtal samt att
koncernen uppfyller faststallda sakerhets-,
rapporterings- och kontrollkrav.

LEAX utfor rutinmassigt forebyggande
underhall pa produktionsutrustning och har
starka interna och externa supportnatverk i
branschen.

Lokalisera anlaggningar dar de inte

paverkas av potentiella stigande havsnivaer
Varmeboaljor kan paverka var personal och
vara processer och mildras med tillampliga
ventilationslésningar.

Milj6-, halso- och sdkerhetsfragor ar centrala
delar i LEAX produktionsystem. Osannolikt
LEAX har undertecknat FN:s Global Compact

Allaincidenter med avseende pd halsa och

sakerhet rapporteras till styrelsen.

Folj varldsstatusen for spridningen av
eventuella virus och alla rekommendationer

som ges av respektive regering.
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FORVANTNINGAR AVSEENDE DEN FRAMTIDA UTVECKLINGEN

Underliggande marknadsutveckling ar svar att bedoma, men LEAX kommer att efterstrava en fortsatt

tillvaxt drivet av nya affarer och forvarv av verksamheter. Koncernens fortsatta avsikt dr att langsiktigt vaxa
och stirka den globala narvaron genom att ta marknadsandelar pa befintliga och nya marknader. Okade
marknadsandelar skall uppnds genom organisk tillvaxt samt forvarv och uppstartande av nya verksamheter.

Vara affarsutsikter ar fortsatt svara att forutse pa grund av den makroekonomiska osakerhet som praglar
den globala ekonomin. Instabiliteten i de globala leveranskedjorna har pd mdnga satt varit unik och
effekterna av hogre kostnader for insatsvaror inklusive energi kommer att fortsatta att stéra var bransch.
Trots denna osakerhet ser vi en fortsatt forsaljningstillvaxt och en tydlig vag for att forbattra var I6nsamhet.

Osdkerheten i framtidsutsikterna ar betydande pd grund av svdrigheter att bedéma leveranskedjans
kapacitet, den pagaende Covid-19-pandemin och kriget i Ukraina och bolaget ser en fortsatt risk orsakad
av volatilitet i leveranskedjan. Hur lange pandemin och kriget kommer att paga och hur den kommer att
utvecklas ar okant. Det gar heller inte att forutse hur lange de krisatgarder som inforts i olika lander kommer
att fortsatta eller vilka ytterligare atgarder som kan komma att beslutas och vilken paverkan dessa kommer
att ha pa LEAX.

FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION

Styrelsen och verkstdllande direktoren foreslar att till forfogande stdende vinstmedel, 431 974 292
kronor, disponeras enligt foljande:

Belopp i SEK
Utdelning (8 161 376 preferensaktier x 2,50 kr per aktie) 20 403 440
Balanseras i ny rakning 411570852
Summa kronor 431974 292

VASENTLIGA HANDELSER EFTER BALANSDAGEN

Fortsatt osakerhet i framtidsutsikterna pa grund av svarigheter att beddma leveranskedjans kapacitet, den
pagdende Covid-19-pandemin och kriget i Ukraina och bolaget ser en fortsatt risk orsakad av volatilitet i
leveranskedjan. Hur lange pandemin och kriget kommer att paga och hur den kommer att utvecklas ar okant.
Det gar heller inte att forutse hur Iange de krisatgarder som inforts i olika lander kommer att fortsatta eller
vilka ytterligare dtgdrder som kan komma att beslutas och vilken paverkan dessa kommer att ha pa LEAX.

LEAX meddelar i pressmeddelande 2023-02-23 att styrelsemedlemmen Bent Wessel-Aas avbojer omval
vid &rsstamman 2023 och i stallet forslas Lina Ankarstrom som ny styrelseledamot.
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BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

INVESTERARNA OCH LEAX

LEAX vdrdesatter sund bolagsstyrning som en viktig grund for att uppna en fortroendefull relation till
investerare och andra viktiga parter. Denna rapport syftar till att skapa en sund balans mellan investerarna,
styrelsen och den hogsta ledningen. En sund bolagsstyrning, med hog standard nar det galler Gppenhet,
tillforlitlighet och etiska varderingar, har alltid varit en vagledande princip for LEAX verksamhet.
Bolagsstyrning avser de beslutssystem som dgarna anvander direkt eller indirekt for att styra bolaget.
Dessa system bestar i en del av externa regelverk sdsom aktiebolagslagen och andra relevanta lagar,
forordningar for emittenter, Nasdaq Stockholm och svensk kod for bolagsstyrning, och delvis av LEAXs
bolagsordning, LEAX grundlaggande varderingar och LEAX ledarskaps principer, uppforandekoden samt
andra interna policyer, direktiv, forfaranden, instruktioner och verktyg som styrelsen och ledningsgruppen
beslutar om.

Denna bolagsstyrningsrapport har upprattats i enlighet med arsredovisningslagen, som en separat del i
arsredovisningen.

BOLAGSSTYRNINGSMODELL

LEAX har tre beslutsorgan - bolagsstamma, styrelse och verkstallande direktdr/koncernchef - vilka stari ett
hierarkiskt forhallande till varandra. Det finns ocksa ett kontrollorgan, revisor, som utses av bolagstamman.
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1. AGARE

Aktiekapitalet skall vara lagst 25 000 000 kronor och hogst 100 000 000 kronor. Antalet aktier skall vara
lagst 12000000 0ch hogst 48000 000. Aktier skakunnages utitvaaktieslag, stamaktier och preferensaktier.
Av respektive slag kan utges hogst ett antal motsvarande etthundra (100) procent av bolagets aktiekapital.
Stamaktie medfor tio roster och preferensaktie medfdr en rost.

LEAX ar en privatagd foretagsgrupp med sate i Koping, Sverige. 64,3% av LEAX Group AB (publ) ags direkt
eller indirekt av familjerna Berggren och Seger, vilket motsvarar 85,5% av rosterna AMF dger 28,9% av
aktierna, vilket motsvarar 4,5% av rosterna. Resterande del &gs direkt eller indirekt av nyckelpersoner aktiva
i bolaget. Ingen enskild agare utéver AMF ager mer an 20% av aktierna och rostmassigt ager ingen enskild
aktiedgare mer an 25%.

2. BOLAGSSTAMMA

Bolagsstamman dr LEAX hogsta beslutande organ. Samtliga aktiedagare kan utnyttja sin rostratt pa
arsstamman. Aktiedagarna har dven ratt att stdlla fragor till styrelsens ordfdrande och verkstallande
direktdren och ha asikter om LEAX verksamhet vid drsstamman.

Kallelse till bolagsstamma sker genom annonsering i Post- och Inrikes Tidningar samt genom att kallelsen
halls tillganglig pa bolagets webbplats. Vid tidpunkten for kallelse ska information om att kallelse har skett
annonseras i Dagens Nyheter. Kallelse till ordinarie bolagsstamma samt kallelse till extra bolagsstamma
dar fraga om bolagsordningen kommer att behandlas ska utfardas tidigast sex (6) veckor och senast fyra
(&4) veckor fore stamman. Kallelse till annan extra bolagsstamma ska utfardas tidigast sex (6) veckor och
senast tva (2) veckor fore stamman.

Bolagsstamman kan avgora varje fraga i bolaget, som inte uttryckligen faller under ett annat bolagsorgans
exklusiva kampetens. Annorlunda uttryckt har bolagsstamman en uttalat 6verordnad stallning i forhallande
till bolagets styrelse och verkstallande direktdr. Stammans beslut fattas i regel med enkel majoritet av de
avgivna rosterna.

ARSSTAMMAN

LEAX drsstamma for 2022 kommer att hallas tisdagen den 9 maj 2023. P& arsstdmman tas bland
annat beslut om faststallelse av resultatrakning och balansrakning samt i forekommande fall koncern-
resultatrakning och koncernbalansrakningen; dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust enligt
den faststallda balansrakningen; ansvarsfrihet for styrelsens ledamaoter och verkstallande direktoren; val
av styrelse val av revisarer och eventuella revisorssuppleanter nar sa skall ske samt annat arende som
ankommer pa drsstamman enligt aktiebolagslagen (2005:551) eller bolagsordningen.

3. VALBEREDNING

Huvuduppgiften for en valberedning ar att pad aktiedagarnas uppdrag bereda och lagga fram forslag till
arsstamman betraffande val av styrelse, val av styrelseordforande och styrelsearvodering. Styrelsen
ska ha en sammansattning som ar lamplig for bolagets verksamhet, utvecklingsfas och andra relevanta
omstandigheter. Styrelseledamdterna bor tillsammans uppvisa mangfald och bredd av kvalifikationer,
erfarenheter och bakgrund. Alla medlemmar ska kanna till LEAX-historien. Bolaget ska strava efter en jamn
konsfordelning i styrelsen. Valberedningen ar aven ansvarig for, nar sa aligger den, forslag om val av revisor
samt arvode till revisorn.

Valberedningen skall se till att en strukturerad utvardering av styrelsen gors regelbundet och ocksa se
till att nyrekrytering till styrelsen sker fran en bred bas av potentiella kandidater. Valberedningen bestar
for narvarande tva av huvuddgarna, valberedningens ordférande Peter Seger och Angelica Hanson samt
Christian Kruger.

4, STYRELSE

Underordnad bolagsstamman finns en styrelse som till Gvervagande del bestar av ledamdter som inte ar
anstalldaibolaget. Styrelsen svarar for bolagets organisation och forvaltningen av bolagets angelagenheter.
Styrelsen ska aven utfarda riktlinjer till verkstallande direktor och koncernchef. LEAX anser att det ar viktigt
att ha en effektiv styrelse som ser till bolagets basta.

Styrelsen ansvarar for koncernens langsiktiga utveckling och strategi, for att fortlopande kontrollera och
utvardera koncernens verksamhet samt for de dvriga uppgifter som foljer av aktiebolagslagen.
Styrelsen har under 2022 haft atta (8) protokollforda styrelsematen.

En styrelseledamot skall ha goda insikter i foretagets historia, affarslogiken i foretaget samt ekonomi och
kundbransch. Hen skall ha ett rikt kontaktnat och skall arbeta med foretaget dven mellan styrelsemotena.
Styrelseledamdterna skall leva upp till foretagets interna krav pa ledare och pa foretagets varderingar.
Ledamoterna bor komplettera varandra med foljande kompetensomraden: marknad och salj, produktion,
juridik, ekonomistyrning och finansiering inklusive erfarenhet av kapitalmarknadsfragor, logistik och inkop.

Alla styrelseledamoter maste leva upp till LEAX karnvarden och LEAX ledarskaps principer. Styrelsen
utvdrderar arligen sitt arbete och sammanstaller en resultatrapport till valberedningen.

Val av styrelseledamot galler for tiden fran darsstamman pa vilken de utsetts intill av nasta arsstamma.
Bent Wessel Aas har avbgjt omval ndsta darsstamma och foreslagen ny ledamot ar Lina Ankargren se
pressmeddelande fran 2023-02-23. LEAX styrelse bestar av foljande ledamater:
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ROGER BERGGREN
Ordforande
Invald: 2017

JESSICA ALENIUS
Ledamot
Invald: 2021

LARS DAVIDSSON
Ledamot
Invald: 2008

Styrelseordforande sedan 2019. Roger har varit delaktig i Koncernens utveckling
genom styrelsearbete och ledande befattningar sedan 1989. Verkstallande

direktor i LEAX 1998 — 2015 samt hosten 2020. Roger har omfattande erfarenhet

av styrelsearbete aven i andra bolag.

Fodd: 1968

Utbildning: Business finance and controlling, IHM Stockholm.

Andra pagaende uppdrag (i urval): Styrelseledamot i Swedish Powertrain AB

och Arvika Gjuteri AB. Styrelseordférande i SIA Kopingehus LV sedan 2003 och
Kopingehus GmbH DE sedan 2013. Styrelseordforande i Rot-Us Invest AB sedan

2011. Styrelseordforande i LB Konsult i K6ping AB sedan 2018. Styrelseordforande

i SEJFO Group AB sedan 2019. Styrelseledamot i Svevik Industri AB sedan 2016

och styrelseledamot i Mabema sedan 2017. Styrelseledamot i MBranch Invest AB

sedan 2020.

Tidigare uppdrag de senaste fem dren (i urval): Styrelseledamot i
Fordonskomponentgruppen AB mellan 2011-2017 och styrelseledamot i
Industrifdreningen i Vastra Malardalen mellan 2002-2021. Styrelseledamot i
Sparbanken Vastra Malardalen AB mellan 2018-2021. Styrelseledamot i Almi
Foretagspartner i Malardalen AB mellan 2014-2019.

Beroendestatus: Ej oberoende i forhdllande till Bolaget och storre aktiedgare.
Innehav i Bolaget: 2 893 000 aktier.

Styrelseledamot sedan 2021. Jessica ar engagerad i styrelsearbete vid flertalet
bolag inom Koncernen. Jessica har en bakgrund som vice VD vid BIL Sweden.
Fodd: 1975

Utbildning: Pol. mag. i nationalekonomi, Linkdpings universitet.

Andra pagdende uppdrag: Drivkraft Sverige, VD sedan 2022.

Tidigare uppdrag de senaste fem dren: BIL Sweden, vice VD 2016-2022
Beroendestatus: Oberoende i forhallande till Bolaget och storre aktiedgare.
Innehav i Bolaget: -

Styrelseledamot sedan 2008. Lars har omfattande erfarenhet av styrelsearbete
inom Koncernen och har aven varit ordforande i saval Bolaget som i de svenska
dotterbolagen. Lars ar aven verksam som advokat.

Fodd: 1959

Utbildning: Jur. kand., Stockholms universitet.

Andra pagdende uppdrag: Styrelseledamot i Rot-Us Invest AB sedan 2013,
styrelseledamot i Dbvis Software AB sedan 2019, styrelseledamot i Getor Gard
AB sedan 2021. Styrelseledamot i LADA Advokat AB och advokatfirman Lars
Davidsson AB.

Tidigare uppdrag de senaste fem dren: Styrelseledamot i Ulrikas Kickstart AB
mellan 2016-2019.

Beroendestatus: Ej oberoende i forhallande till Bolaget och storre aktiedgare.
Innehav i Bolaget: 125 000 aktier.

JONAS LUNDGREN
Ledamot
Invald: 2017

BENT WESSEL-AAS
Ledamot
Invald: 2016

LARS WREBO
Ledamot
Invald: 2018

JONAS NEISTROM
Facklig representant
Invald: 2022

Styrelseledamot sedan 2017. Jonas har Iang erfarenhet av styrelsearbete inom
Koncernen och ar aven ordforande i revisionsutskottet. Jonas har omfattande erfarenhet
fran revisionsbyra och av arbete med finansiell radgivning och investeringar.

Fodd: 1971

Utbildning: Civilekonomexamen, Uppsala universitet.

Andra pagdende uppdrag: Innehavare och ledamot i OakBridge AB.

Tidigare uppdrag de senaste fem dren: Styrelseordférande i SEM AB 2015-2016 och
styrelseordforande i Coresec AB 2014-2016.

Beroendestatus: Ej oberoende i forhallande till Bolaget och storre aktiedgare.

Innehav i Bolaget: 7 000 aktier genom OakBridge AB.

Styrelseledamot sedan 2016. Bent har erfarenhet som styrelseledamot i flera svenska
bolag och har bred erfarenhet av styrelsearbete i LEAX-koncernen.

Fodd: 1952

Utbildning: Kandidatexamen i ekonomi och forvaltning med inriktning mot
strategiplanering, Lunds universitet.

Andra pagaende uppdrag: Styrelseordforande vid BB Capital AS.

Tidigare uppdrag de senaste fem dren: Styrelseledamot i ReformTech Heating Holding AB
och ReformTech Technologies AB 2015-2017.

Beroendestatus: Oberoende i férhallande till Bolaget och de storre aktiedgarna.

Innehav i Bolaget: 75 000 aktier.

Styrelseledamot sedan 2018. Lars har tidigare haft styrelsepositioner i andra svenska
industribolag och har aven varit del av ledningsgruppen i Volvo Cars.

Fodd: 1961

Utbildning: Civilingenjorsexamen i maskinteknik.

Andra pagdende uppdrag: Styrelseledamot i AQ Group AB sedan 2017 samt
styrelseledamot i Al Maskin AB sedan 2020.

Tidigare uppdrag de senaste fem dren: Lars har haft uppdrag inom ledningsgruppen i
Volvo Cars mellan 2012-2017.

Beroendestatus: Oberoende i forhallande till Bolaget och de storre aktiedgarna.
Innehav i Bolaget: 2 500 aktier.

Styrelseledamot utsedd av arbetstagarorganisation sedan 2022.
Fodd: 1976
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5. REVISORER

Externa revisorer, efter forslag fran valberedningen utses av arsstamman. | enlighet med svensk bolags-
styrningspraxis anlitas revisorerna av och rapporterar till aktieagarna. Revisorernas rapportering till agarna
sker pa arsstamman genom revisionsberdttelsen. Revisionsberattelsen ska innehalla ett uttalande om
huruvida arsredovisning har upprdttats i Gverensstammelse med tillamplig lag om arsredovisning.

6. REVISIONSUTSKOTT
Revisionsutskottet har dels en radgivande, dels en beredande funktion for beslutsarenden innan behandling
och beslut sker i LEAX styrelse.

Revisionsutskottet forbereder styrelsens arbete genom att sdkerstdlla kvaliteten och effektiviteten i
bolagets finansiella rapportering och uppratthalla regelbunden kontakt med bolagets revisor om omfattning
och fokus i deras arbete samt deras syn pa foretagsrisker.

Darutover overvakar revisionsutskottet vilka andra tjanster forutom revision som utfors av bolagets
revisorer. Den utvarderar revisionsarbetet och informerar valberedningen om utvarderingsresultatet. Den
bitrader aven valberedningen vid forslag till revisorer och ersattning for revisionsarbete.

| revisionsutskottet ingdr Jonas Lundgren (ordforande), Bent Wessel-Aas och Lars Davidsson.

7. ERSATTNINGSUTSKOTT

Ersattningsutskottet utarbetar bland annat ramverk for ledande befattningshavare avseende Ioner och
andra anstdllningsvillkor och lamnar forslag till styrelsen avseende vd:arnas I6ner och andra villkor enligt
den ersattningspolicy som arsstamman faststaller varje ar.

Ersattningsutskottet beslutar dven om I6ner och andra villkor for dvriga medlemmar i koncernledningen pa
forslag fran verkstallande direktdren (“farfarsprincipen”). En foretradare for koncernledningen rapporterar
om relevanta fragor vid ersattningsutskottets méten. Ersattningsutskottet rapporterar till styrelsen.

Vidare overvakar och utvdrderar ersattningsutskottet utfallen av program for rorlig ersdttning och
efterlevnad av de av bolagsstamman beslutade riktlinjerna for ersattning.

| ersattningsutskottet ingar Roger Berggren (ordférande), Jessica Alenius och Lars Wrebo.

8. VERKSTALLANDE DIREKTOR / KONCERNCHEF OCH LEDNING
Verkstallande direktoren och koncernchefen leder bolaget enligt styrelsens ramverk och ansvarar for
administration och kontroll av koncernen.

9. INTERNKONTROLL

Styrelsen har det dvergripande ansvaret for att bolaget har en effektiv internkontroll. VD ansvarar for att
det finns en process och organisation som sakerstaller den interna kontrollen och kvalitén i den finansiella
rapporteringen till styrelse och marknad. Bolagets ekonomiorganisation leder en inarbetad process
for finansiell rapportering som syftar till att sdkerstalla en god internkontroll. Syftet med styrning och
intern kontroll ar att ge styrelsen, ledningsgruppen och andra intressenter en rimlig garanti for att LEAX
mal uppfylls avseende foretagsledning, en lamplig och effektiv organisation, tillforlitlig intern och extern
rapportering samt att tillampliga lagar, forordningar och andra regler fdljs.

LEAX styrelse ansvarar for att sakerstalla att det finns effektiva policyer, rutiner och system som hanterar
och kontrollerar den finansiella rapporteringen.

Den finansiella rapporteringsprocessen hanteras av CFO. Den lagstadgade sdvdl som forvaltnings-
redovisningen ska utforas i ndara samarbete med relevanta lokala enheter for att sakerstalla korrekt
rapportering av resultatrakningar, balansrakningar, kassaflode och tillhdrande noter och detaljer.
Kombinationen av roller och ansvar, uppgiftsbeskrivningar, IT-system, kunskap och erfarenhet syftar till att
skapa processer och en miljg, som kontinuerligt bor dvervakas av koncernens centrala ekonomifunktion, for
att identifiera och hantera potentiella risker i den finansiella rapporteringen.

Rutiner forintern kontroll b6r omfatta allastegidenfinansiellarapporteringen, fran den forsta transaktionen
i varje dotterbolag till konsolidering, kvalitetssakring, analys och rapportering pa koncernniva. Styrelsen
ska regelbundet erhdlla finansiella rapporter om koncernens finansiella utveckling och finansiella stallning.
Styrelsen ska granska alla kvartalsrapporter och drsredovisningen fore publiceringen, dvervaka revisionen
av de interna kontroller och den finansiella rapportering som tillhandahalls av de externa revisorerna.
Styrelsen ska manadsvis erhalla verkstallande direktdrens rapport om nya order, marknad, intakter, resultat
och kassafldde/nettoskuld. Pa kvartalsbasis ska koncernredovisningen lamnas till styrelsen. Det bor inte
finnas ndgra vasentliga skillnader i forfarandena eller kvaliteten pa finansiella rapporter, vare sig manads-,
kvartals- eller arsbokslut.

LEAX interna kontrollforfarandenisamband med finansiell rapportering ar avsedda att folja COSO-modellen
med tre forsvarslinjer mot fel och dalig kvalitet:

- Forsta forsvarslinjen: Lokala enheter utfor datainmatning och redovisning for sina respektive enheter
eller foretag. Rapporteringsforfaranden for gruppanvandning har tillhandahdllits av och overvakas av
koncernens centrala ekonomi.

- Andra forsvarslinjen: \/D, CFO och koncernens centrala ekonomifunktion ar ytterst ansvariga for den
dagliga 6versynen av den finansiella informationen for koncernen. Kvaliteten pa den finansiella rapporte-
ringsprocessen och i de interna kontrollerna utvarderas kontinuerligt av LEAX finansfunktion som en del av
den overgripande kvalitetssakringen.

- Tredje forsvarslinjen: Dessutom granskas den konsoliderade finansiella informationen av styrelsen. De
externa revisorerna granskar ocksa kontinuerligt de interna kontrollerna med avseende pa den finansiella
rapporteringen.

KONTROLLMILJO

Kontrollmiljon bygger pa LEAX karnvarden och LEAX ledarskaps principer och omfattar var
organisationsstruktur, interna reglering och styrdokument, delegering och ansvarsbegransning,
kompetensrekrytering och dvervakning av intern styrning och kontroll. Styrelsen ar ytterst ansvarig for den
allmanna styrningen av LEAX och de risker som fdljer med verksamheten. Ansvaret for att uppratthalla en
effektiv kontrollmiljo delegeras till VD/Koncernchef. Alla medlemmar i ledningsgruppen ar dock involverade
i att utveckla och implementera LEAX interna styr- och kontrollstruktur i verksamheten, inklusive var
organisationsstruktur, ansvarsdelegering och mandat, kompetensrekrytering och uppfaljning. Styrelsen,
koncernledningen och andra ledande befattningshavare ska i ord, handling och beslut vara modeller for
integritet och etik, folja LEAX karnvarden och vara ledarskaps principer. Alla policyer och andra styrdokument
placeras i LEAX ledningssystem och ar tillgangliga for alla anstallda pa SharePoint.

Rutinerna for internkontroll omfattar alla led i den finansiella rapporteringen, fran den initiala registreringen
av transaktioner i varje dotterbolag och vidare till konsolidering, kvalitetssakring, analys och rapportering
pa bolagsniva.

42

43



)]

Bolagets styrelse erhdller regelbundet finansiella rapporter avseende bolagets stallning och resultat-
utveckling. Styrelsen behandlar saval alla kvartalsbokslut som bokslutskommuniké och ars-redovisning
innan dessa publiceras samt foljer upp den granskning av internkontroll och finansiella rapporter som
utforts internt och av de externa revisorerna.

Orderlage, forsaljningsstatistik och kassaflode folis upp kontinuerligt medan fullstandiga och
heltackande bokslut tillsammans med komplett rapportering till styrelse genomfdrs kvartalsvis samt
for hela rakenskapsaret. VD/Koncernchef och dennes ekonomiorganisation ar ytterst ansvarig for
den I6pande uppfoljningen av den finansiella informationen for bolaget. Kvaliteten i den finansiella
rapporteringsprocessen och i den interna kontrollen utvarderas Iopande av bolagets ekonomifunktion som
ett led i kvalitetssakringsarbetet. Dartill foljs den konsoliderade informationen upp av styrelsen. De externa
revisorerna granskar Idpande den interna kontrollen avseende finansiell rapportering.

RISKBEDOMNING

Risker avseende den finansiella rapporteringen utvarderas och overvakas av styrelsen genom dess
revisionskommitté, genom att identifiera vasentliga risker och hur de ska hanteras och motverkas.
Bedomningen av vilken grad av risk som foreligger for att det ska uppsta felaktigheter i den finansiella
rapporteringen sker utifran en rad kriterier, till exempel redovisningsprincipernas komplexitet,
varderingsprinciper av tillgangar och skulder, komplexa eller forandrade affarsforhallanden, etc. De
identifierade riskerna tillsammans med erforderliga mitigerande kontrollmal samlas i ett ramverk for intern
kontroll avseende finansiell rapportering.

KONTROLLAKTIVITETER

Forutom styrelsen och dess revisionskommitté utgor ledningsgrupperna och andra beslutsorgan i
koncernen overgripande kontrollorgan. Affarsprocesserna ar designade for att sakerstalla att eventuella
felaktigheter eller avvikelser i den finansiella rapporteringen forebyggs, upptacks och korrigeras genom
att inkludera kontrollaktiviteter som svarar mot de kontrollmal som definierats i internkontrollramverket.
Kontrollaktiviteter stracker sig fran allt mellan granskning av resultatutfall jamfort med tidigare perioder och
prognoser pd ledningsgruppsmaten till specifika kontoavstamningar och analyser i de I6pande processerna
for den finansiella rapporteringen.

INFORMATION OCH KOMMUNIKATION

Riktlinjer och instruktioner avseende den finansiella rapporteringen uppdateras och kommuniceras lopande
fran ledningen till samtliga berorda anstallda. Koncernens centrala ekonomifunktion har ansvar for den
lopande finansiella rapporteringen och arbetar for att sakerstalla en likformig tillampning av koncernens
riktlinjer, principer och instruktioner for den finansiella rapporteringen samt att identifiera och kommunicera
brister och forbattringsomraden i processer for den finansiella rapporteringen.

UPPFOLINING

Det lopande ansvaret for uppfdljning ligger inom koncernens centrala ekonomifunktion som aven har
ansvaret for kontroll och uppfoljning av den interna kontrollen. Darutdver ar funktionen ansvarig for
att arligen systematiskt utvdrdera kvaliteten av den interna kontrollen dver finansiell rapportering. En
utvarderingsplan faststalls arligen och presenteras for revisionskommittén.

10. KONCERNLEDNING

LEAX koncernledning bestar av fem (5) medlemmar. Utdver VD/koncernchef bestar koncernledning av
cheferna for koncernens tva affarsomraden (Nordics/South America och International), CFO, och chefen for
Teknik och produktutveckling (CTO). Medlemmarna i koncernledningen rapporterar direkt till koncernchefen.

TONY NICOL ULRIKA HELLBERG
\/D och koncernchef CFO

LEAX Group

HANS JANSSON PETER LUBERTS
BU President BU President
Nordics/SA International

JOACIM BLOMBERG
Vice President och CTO

Koncernledningsmoten halls tva ganger i manaden och fokuserar pa att styrning och uppfdljning av
koncernens finansiella utveckling samt den drliga verksamhetsplanen med risk- och affarsmajligheter,
balanserade styrkort och strategiska fragor. PA métena fdrs aven halsa och sakerhet upp.
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HALLBARHETSRAPPORT

Hallbarhet &r ett fokusomrade for LEAX och ndgot som Bolaget har arbetat proaktivt med i Gver 25 ar. LEAX
certifierade sig tidigt enligt ISO 14001, och var till exempel en i Sverige tidig aktdr att ansluta sig till FN:s
Global Compact ar 2014,

LEAX arbetar dven efter FNs globala mal for hallbar utveckling och har identifierat sex av dessa mal
som Bolaget sarskilt verkar for: god halsa och valbefinnande, jamstalldhet, hdllbar energi for alla,
anstandiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt, hallbar konsumtion och produktion samt bekampning av
klimatforandringarna.

Under ar 2021 undertecknade Bolaget Science Based Targets initiative (SBTi) vilket innebar att Bolaget
under de kommande 24 manaderna kommer arbeta med att etablera bolagsmal relaterat till reducerade
utslapp av vaxthusgaser med malsattningen att bidra till det globala Parisavtalet (COP21, Paris december
2015). | savdl det dagliga arbetet som i sin hallbarhetspolicy tar LEAX hansyn till globala trender och
utmaningar, internationella normer for ansvarsfullt agerande for foretag och férvantningar fran olika
aktorer i vardekedjan.

LEAX har en val utarbetad hallbarhetsstrategi som ar uppbyggd pa tre pelare:

- Klimat: LEAX stravar efter att ersatta fossila branslen med rena energikallor for att minimera utslapp
fran bade produktion och transporter

- Resurser: LEAX arbetar for att forbattra effektiviteten i och minimera resursforbrukningen

- Manniskor: Systematiskt tillvagagangssatt for att sdkerstdlla sdkerheten, respektera manskliga
rattigheter samt ta tillvara pa sina anstalldas fulla potential

Tidshnje for LEAX hdlibarhetsengagemang
150 14001 Supplier Excellence Medlem i Fus 15050001 Anshutna vl
certifierad Award Global Compact certifierad Science Based
Targets
-~ i a
IS0 @ 150 =
o Yo =y N
i pre=
L L ® L] L
1996 2013 2014 2016 2021-2022

Hallbarhet ar aven en fraga som dr hogt prioriterad hos Bolagets kunder, vilka staller hdga krav pa
hallbarhetsarbetet hos sina leverantorer. Idag utfor manga OEM-kunder screening av hdllbarhetsarbetet
genom att Bolaget besvarar ett sa kallat "Sustainability Assessment Questionnaire” och i detta uppnar som
minst en miniminiva satt av OEMs for att godkdannas som leverantor.

Genom ett val utarbetat hallbarhetsarbete som genomsyrar Bolagets vardekedja och produktionsprocesser
har LEAX alltid mott och dven dvertraffat sina kunders krav nar det kommer till hallbarhetsbedomning.
LEAX kan aven bistd sina kunder i att kartlagga och bidra till att reducera deras koldioxidavtryck i
tillverkningsprocessen. Detta genom att satta upp en leveranskedja baserad pa dess koldioxidavtryck, dar
en viktig faktor ar att LEAX finns i geografisk narhet till sina leverantorer.

| Sverige finns till exempel LEAX i ndrheten av bade stdlverk och smidesanlaggningar vilket reducerar
transportbehov och darigenom utslapp i samband med dessa. LEAX kan d& erbjuda ett nordiskt flode till
kunderna. Jamfort med en central- eller sydeuropeisk leverantdrskedja har detta nordiska fldde enligt
LEAX ett koldioxidavtryck som ar mer an 50% lagre. Grunden for detta utgdrs av den energimix som idag
ar tillganglig i Sverige som skapar forutsattningarna for bade en helt fornyelsebar och koldioxidneutral
energiforsorjning.
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Ett annat narliggande exempel dr fran LEAX delagda gjuteriverksamhet dar en jamforelse gjorts mot en
sydeuropeisk konkurrent dar Bolagets koldioxidavtryck ar mer an 90% lagre.

Samtliga av Bolagets produktionsanlaggningar ar ISO 14001-certifierade och vissa ar dven ISO 50001
certifierade. Bolaget arbetar enligt principen att produktionen ska ske pa ett energieffektivt satt dar spill
och restprodukter minimeras och att alltid valja de material- och produktionsalternativ som ger minst
paverkan pa miljo och hdlsa.

LEAX | VARDEKEDJAN

Bolagets vardekedja bestdr av fem olika huvudaktorer; foretag som utvinner och levererar ravaror, foretag
som bearbetar stal, leverantorer av kritiska komponenter dar LEAX ar verksamma, OEMs och slutkunden.
De tva forstnamnda aktorerna ar leverantérer till LEAX och de tva sistnamnda utgdr Bolagets direkta
och indirekta kundbas. Paverkan inom vardekedjan sker primart utifran ett leverantdrsvalsperspektiv dar
Bolaget kan styra Tier 2 leverantoren samt Tier 3 leverantoren.

Livar antir af av
Stilproduktion <'> Stiormning &, Mtk K :
Omponenter LEAX OEM tillver kare
R ',

INTRESSENTINVOLVERING

Vi definierar vara viktigaste intressenter som de grupper vi skapar varde for eller som LEAX ar beroende av
for var langsiktiga valmaende. LEAX har identifierat kunder, anstallda, agare, affarspartners och samhallet
som viktiga intressentgrupper. Som en del av den normala affarsverksamheten for LEAX kontinuerligt
dialoger med intressenter om ett antal olika amnen.

LEAX ar medlem i, eller sitter i styrelsen for olika natverk. | dessa sammanhang lar vi oss nya saker som kan
tillampas i organisationen, delar med oss av var egen kunskap och paverkar dagordningen for fragor som dr
viktiga for var verksamhet. Natverken innefattar bland annat:

- UN Global Compact Network Sweden

- FKG - Fordonskomponentgruppen

- MITC - Malardalen Industrial Technology Center

- Industriforeningen Vastra Malardalen samt andra lokala industrinatverk

Kunder
Nuvarande och

potentiella

Anstallda
Nuvarande och

potentiella

Agare
Nuvarande
och potentiella

aktieagare, och

Affarspartners
Leverantorer,

underleverantorer

Samhillet
Regeringar, lokala
samhdllen, ideella

organisationer,

investerare industripartners,
universitet och
hogskolor
Moten, projekt, kund-| Arbetsplatsmoten, | Moten med Utvarderingar och | Mdten, dialog
undersokningar ledningsmaten, investerare, granskningar av med intressenter,
medarbetar- webbplats, ars- affarspartners, deltagande i
undersokningar, och hallbarhets- moten, projekt industrigrupper,

utvecklingssamtal,
fackliga

organisationer

redovisning,
frageformular och

enkater

forskningsprojekt,
samarbeten

med universitet,
hogskolor och
myndigheter,
interaktion med

branschkollegor

Sakerhet, livscykel-
perspektiv, koldioxid-
utslapp fran egen
verksamhet,
manskliga rattigheter,
affdrsetik inklusive

korruption,

Sdkerhet, manskliga
rattigheter,
mangfald, koldioxid-
utslapp fran egen
verksambhet, ,
affdrsetik inklusive
motverkan av
korruption,
koldioxidutslapp fran

transporter,

Sdkerhet, manskliga
rattigheter,
livscykel-perspektiv,
koldioxid-utslapp
fran egen
verksamhet, ,
affarsetik inklusive
motverkan av
korruption, ,
koldioxidutslapp fran

transporter

Sakerhet, manskliga
rattigheter,
affdrsetik inklusive
motverkan av
korruption,
koldioxidutslapp
fran transporter,
koldioxidutslapp fran

egen verksamhet,

Sakerhet, Manskliga
rattigheter,
koldioxidutslapp fran
egen verksamhet,
affarsetik inklusive
motverkan av
korruption,
koldioxidutslapp fran

transporter

VASENTLIGA FRAGOR

Da bolaget genomfort sin vasentlighetsanalys utan nagon intressentdialog har vi valt ut fragor som
vi bedomt vara mest prioriterade att arbeta med. Som ett framtida steg i hallbarhetsarbetet ar en
vasentlighetsanalys med intressenterna involverade en bas for det fortsatta arbetet. Vara nyckeltal hjalper
oss att dvervaka och hantera risker, majligheter och paverkan fran var verksamhet. | den interaktion vi har
dagligen med vdra intressenter ser ett dkat fokus bade pa hanteringen av klimatforandringen, vikten av
ansvarsfullt foretagande och sakerhet.
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HALSA OCH SAKERHET

Halsa och sakerhet far vara anstdllda dr en av de vasentliga fragorna vara intressenter har och en
forutsattning for var verksamhet. Vi rapporterar Iopande olyckor, tillbud och riskobservationer (se sid 53)
och arbetar aktivt med att bygga en sakerhetskulturinom foretaget. Vart mal ar O LTl:er (olycka med franvaro
en dag eller mer). Det yttersta ansvaret for att skapa forutsattningar att nd vara mal och att samverka med
lokala sakerhetsorganisationer ligger hos VD i respektive bolag. Rapportering och uppfdljning av arbetet
kring hdlsa och sakerhet sker manadsvis pa koncernniva.

KLIMATPAVERKAN

Utslapp av koldioxid fran var produktion ar en av de vasentliga fragorna vara intressenter har och en
alltmer central fraga for verksamhetens hdllbarhetsfokus. VVar koldioxidbelastning drivs av den elektricitet
vi anvander, materialframstallan uppstroms i var kedja samt utslapp fran transporter. Vi mater I6pande
var elforbrukning och foljer upp den arsvis pa koncernniva (se sid 59), dar vi i mgjligaste man driver mot
fornyelsebara kallor. | dagslaget ar ca. 75% av var kopta elektricitet fornyelsebar. Det yttersta ansvaret for
att arbeta med reducerande aktiviteter ligger pa respektive produktionsenhet. Rapportering och uppfoljning
av detta sker i dagslaget pa arsbasis pa koncernniva. Vad betraffar Koldioxidutslapp fran transporter ar det
en fraga som idag drivs av respektive produktionsenhet genom transportoptimering och eliminering av
extratransporter. | dagsldget foljer vi ej upp detta pa koncernniva.

MANSKLIGA OCH ARBETSRATTSLIGA RATTIGHETER

Vara anstalldas rattigheter och rattigheter for anstallda i vardekedjan ar en av de vdsentliga fragorna vara
intressenter har och blir en centralare fraga med en tkad grad av internationalisering av bolaget samt dess
leverantdrskedja. | dagslaget mater videssafragor genom antalet rapporterade brott mot var uppforandekod
(se sid 50) samt hur stor andel av var personal som tacks av kollektivavtal (se sid 61). Rapportering av
brott sker ad hoc via vart visselbldsarsystem vilket ar tillgangligt for bade interna och externa intressenter.
Uppfdljning av rapporterade arende sker i dagslaget pa drsbasis pa koncernniva .

MANGFALD

Vart mal dar att rekrytera fran ett urval med stor mangfald. Det ar viktigt att attrahera fler kvinnor till vart
bolag och branschen som helhet. Under 2022 var 13% av vara anstallda kvinnor (se sid 60). | styrelsen
och koncernledningen ar motsvarande siffra 17%. For att cka mangfalden och na jamlikhet sa behdver
denna andel nd dver 40%. Rapportering av antalet kvinnor sker manadsvis och foljs upp pa koncernniva pa
arsbasis.

AFFARSETIK INKLUSIVE KORRUPTION

Affarsetik inklusive undvikande av korruption dr en av de vasentliga fragorna vara intressenter har.
Ramverket for detta omrade utgors av bolagets uppforandekod (se sid 52). Vi foljer upp brott mot var
uppforandekod. Rapportering av brott sker ad hoc via vart interna visselblasarsystem och overgripande
uppfaljning sker i dagslaget pa arsbasis pa koncernniva.

STYRNING AV VASENTLIGA FRAGOR

BOLAGSSTYRNINGSSYSTEM

LEAX bolagsstyrningssystem ldgger grunden till allt vi gor. Var uppforandekod dr en viktig del av
ledningssystemet och utgdr grunden for allt vi gor och hur vi ska agera i vara relationer med varandra
och med intressenter. Uppforandekoden speglar vart dtagande att folja de internationella standarder
och riktlinjer. LEAX styrelse har godkdnt uppforandekoden. Alla medarbetare och chefer pd LEAX samt
foretagets affarspartners, forvantas fdlja uppférandekoden.

Var hdllbarhetspolicy styr vart dagliga arbete. Policyn galler for alla enheter i LEAX-koncernen. Det operativa
ansvaret for alla affarsomraden, VD:ar och chefer i koncernen omfattar alla hallbarhetsaspekter samt
kommunikation och implementering av policyn och dess intentioner. Fragor kopplade till hallbarhet och
ansvarsfullt foretagande ar férankrade pa hogsta ledningsniva hos LEAX, vilket innefattar styrelsen. VD har
det yttersta ansvaret for att leverera gentemot var hdllbarhetsstrategi. Koncernledningen ansvarar for att
utforma och integrera vdra prioriterade fragor och aktiviteter.

Hallbarhet ar integrerat i det dagliga arbetet inom koncernen. For att stddja arbete som ror sakerhet, halsa,
miljo och kvalitet, har LEAX ett olika forum, som omfattar representanter fran varje bolag och relevanta
koncernfunktioner.

LEAX LEDNINGSSYSTEM

Vart ledningssystem dr vart enskilt viktigaste verktyg och finns tillgangligt for vara medarbetare pa vart
intranat. Det innehaller policyer, riktlinjer, processer och instruktioner for alla huvudomraden, och behandlar
ett antal olika @mnen relaterade till hallbarhet och socialt ansvarstagande, som bl.a.: inkdp, sékerhet, hdlsa,
miljo, kvalitet, anti-korruption och manskliga rattigheter. Detta sakrar att vart ledningssystem bidrar till
att integrera hallbarhet och ansvarsfullt foretagande i alla aspekter av verksamheten. Ledningssystemet
certifieras enligt olika standarder. Dessutom ar lokala policyer, instruktioner, riktlinjer, verktyg och
ledningssystem kopplade till specifika risker.

Affarsomrddena ansvarar for implementeringen och de ansvarar for att leverera resultat i linje med
koncernens strategier och malsattningar som faststallts for bade finansiella och icke-finansiella mal.

Vi arbetar med ett gemensamt ledningssystem som sakrar att verksamheten granskar och hanterar vara
mest vasentliga omraden, faststaller mal, mater resultat, foljer upp framsteg och kontinuerligt forbattrar
vara prestationer. Certifieringsprogrammen kraver ocksa dokumenterad ansvarsdelegering pa alla bolag
och att relevanta kompetenser finns. Vi tilldmpar bla féljande standarder:

- 1SO 14001 (Miljoledning)

- 1SO 9001 (Kvalitetsledning)

- IATF 16949 (Kvalitetledning for fordonsindustrin)

- 1SO 50001 (Energiledning)*

*) Omfattar bolagets lettiska enheter

For alla producerande enheter har vi som krav en dubbelcertifiering med ISO 9001 alt IATF 16949 for
kvalitetsledning och 1SO 14001 for miljdledning. Vid forvarv har vi som utgangspunkt att de ska vara
integrerade i koncernens struktur inom 12 madnader. | dagsldaget har samtliga produktionsenheter en
dubbelcertifiering mot 1ISO 9001/IATF 16949 och I1SO 14001. Utdver detta sa har vara Lettiska enheter i
Riga respektive Rezekne ISO 50001 certifieringar for Energiledning.
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KRIS- OCH RISKHANTERING

LEAX kapacitet att forhindra, upptacka och hantera riskerna kopplade till verksamheten ar helt avgorande
for effektiv styrning och kontroll. Effektiv riskhantering hjalper oss att bade minska risker och fanga upp
affarsmaojligheter. Riskhanteringen aterspeglar det decentraliserade arbetssattet inom LEAX. Lokala bolag
ansvarar for att hantera, dvervaka och regelbundet félja upp sin egen riskhantering. Koncernledningen
ansvarar for juridiska fragor, forsakringar, ekonomi, skatter, kontroll, redovisning och tillhandahallande av
policyer och riktlinjer. Genomforandet utvarderas regelbundet av interna granskare och externa revisorer.

HALLBARHETSPOLICYER OCH RIKTLINJER
LEAX har undertecknat UN Global Compact (UNGC) samt Science Based Target initiative (SBTi)
Dessa ataganden aterspeglas i bla koncernens policyer, processer och offentliga policyarbete.

Vi har interna policyer och riktlinjer som behandlar etiska fragor, kvalitet, miljg, arbete, halsa och sdkerhet.
Nagra exempel:

- Hallbarhetspolicy

- Uppforandekod

- Kvalitetspalicy

- Miljopolicy

- Arbetsmiljopalicy

- Integritetspolicy

- Policy for alkohol och droger

- Riktlinjer for mangfald

LEAX UPPFORANDEKOD

Uppférandekoden ar var vagledning for etisk affarsverksamhet och optimering av de sociala och
miljomassiga effekterna av vara verksamheter. Den ar godkand av LEAX styrelse. Lagar, miljostandarder
och sociala forhdllanden varierar i de lander dar vi bedriver verksamhet. Uppforandekoden ar utformad
for att sakerstalla att vi alltid agerar med integritet och enligt de hdgsta etiska normerna. En reviderad
komplett version av LEAX uppforandekod, se www.leax.com / LEAX Group / Hallbarhet.

MILJORESULTAT

LEAX har integrerat de mest vasentliga nyckeltalen for miljo i planeringsprocessen. Nyckeltalen hjalper till
att folja upp och driva pa forbattringar och effektivisering sa att koncernen kan minska sin miljopaverkan.
Det ar obligatoriskt att rapportera incidenter for bristande efterlevnad av miljolagstiftning, samt incidenter
som involverar utslapp av kemiska @mnen. Under dret har tre incidenter rapporterats. Atgérder for dessa
har implementerats.

TILLSTAND | ENLIGHET MED SVENSK MILJOLAGSTIFTNING

Samtliga nio produktionsenheter (varav tre i Sverige) maste ha vissa tillstand for att uppfylla villkoren lokal
miljolagstiftning. Tillstanden galler hanteringen av bland annat mangden processat material, utslapp till luft
samt bullernivaer. Inget av dessa tillstand reviderades under 2022.

MILJOHANTERING
For att hjalpa till att minimera miljopaverkan och sakerstalla att lampliga forsiktighetsatgarder vidtas har vi
miljoledningssystem ISO 14001 implementerat vid samtliga produktionsenheter.

KONFLIKTMINERALER
Industrin generellt fokuserar pa hanteringen av konfliktmineraler vilket paverkar LEAX genom att vi arligen

genomfor CMR — Conflict Mineral Reporting mot vissa intressenter. LEAX tillfor inte konfliktmineraler till
produkterna utan de forekommer endast i vissa fall som sparamnen (0-0,5%) i skrotbaserade stalsorter.

FARLIGA AMNEN | PRODUKTER OCH PROCESSER

For attidentifieradmneniprodukter och processer anvander vi oss primart av IMDS — International Material
Data System dar produkter som kops in registreras och de produkter LEAX levererar till kund deklareras.
IMDS hanterar tillamplig lagstiftning, inklusive REACH, RoHS och globala konventioner inom omradet. Om
forbjudna amnen hittas maste de ersattas med lampliga alternativ.

SAKERHET OCH HALSA
Sakerhet och halsa fdljs upp pa koncernnivd pa manadsbasis. Vi arbetar férebyggande med utbildning och
andra aktiviteter for att minska antalet arbetsplatsrelaterade olyckor med franvaro.

Kategori Antal rapporter 2022 2021
Olycka med franvaro (1 dag eller mer) 20* 20*
Olycka dar skada gor att personal kan fortsatta arbeta. 2 3
Olycka som medfort medicinsk behandling A 6
Olycka som medfort mindre skada 90 77
Tillbud 106 129
Risk — Osakra forhallanden 125 131
Risk — Osakra ageranden 37 65

*) Inkluderar olyckor till och fran arbetet.
Majoriteten av de drenden som rapporteras ar tillbud som ej leder till franvaro.

RISKBEDOMNING

LEAX bolag uppmuntras att anvanda ett rapporteringsverktyg for handelserapportering, t.ex.
riskobservationer, s.k. incidenter och olyckor. Vi uppmuntrar medarbetare att uppmarksamma risker och
inte forsatta sig i en riskfylld situation. Alla identifierade riskfyllda situationer ska dtgardas eller som ett
minimum ha tydliga instruktioner for hur man hanterar den pa ett sakert satt. Arbetsolyckor rapporteras
och féljs upp inom respektive foretag och pa gruppniva. Undersokningar som leder till korrigerande och
forebyggande dtgarder maste anvandas efter varje rapporterad olycka. Vissa olyckor, deras beskrivningar
och slutsatser delas inom foretaget for att forhindra att liknande incidenter intraffar.

FORETAGSHALSOVARD

Foretagshalsovard tillhandahalls till anstdllda vid de flesta bolag och varierar fran land till land beroende pa
specifikt bolags behov, den tillgangliga halsotjansten och lokal lagstiftning. Pa vissa platser tillhandahalls
foretagshadlsovard av externaleverantérer som har tillgang till foretagslakare och sjukskdterskor, psykologer,
sjukgymnaster och ergonomer.

Inom LEAX deltar medarbetare eller arbetstagarrepresentanter i riskanalyser och for att hitta |6sningar for
att minska risker inom verksamheten. Varje anstalld har nar som helst friheten att komma med forslag pa
hur man ska utfora uppgifter pa ett sakrare satt. Sakerhetskommittéer ar organiserade pa manga stallen
och samordnas lokalt. Eskaleringsrutiner finns etablerade for att anvandas nar sa behovs.

Framjande av arbetstagarnas halsa sker framst i de lokala bolagen. Alla hdlsoframjande tjdnster och
program dr frivilliga inom LEAX.
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GLOBAL COMPACT INDEX
Extern personal som arbetar i LEAX-miljon ar skyldiga att félja samma processer och rutiner som vara
anstallda och de far introduktionsutbildning och erbjuds samma sakerhetsutrustning.

UN GLOBAL COMPACT

Princip

De globala malen utgdr den mest ambitidsa agendan for hallbar utveckling som varldens lander ndgonsin MANSKLIGA RATTIGHETER
antagit och finns till for att uppna fyra mal till ar 2030: PRINCIP 1: Stidja och respektera
- Att avskaffa extrem fattigdom internationella manskliga

- Att minska ojamlikheter och orattvisor i varlden rittigheter inom sfaren fér

- Att framja fred och rattvisa foretagens inflytande

- Att losa klimatkrisen
PRINCIP 2: Forsakra att deras

Genom de globala malen kan det har bli verklighet, i alla Iander, for alla manniskor. De sex mal LEAX valt ut egna féretag inte &r inblandade
ar de som vi bedomt som mest relevanta for var verksambhet, tillverkning och roll i samhallet. i krankningar av manskliga
LEAX har dtagit sig att kontinuerligt forbattra sin hallbarhetsprestanda och i samarbete med intressenter réttigheter

folja FN:s Global Compacts principer om arbetspraxis, manskliga rattigheter, miljé och antikorruption. | var
arliga rapport till UN Global Compact beskriver vi vara atgarder for att kontinuerligt forbattra integrationen
av Global Compact och dess principer i var affarsstrategi och dagliga verksamhet.

Hur arbetar vi med detta inom LEAX

LEAX stoder aktivt den allmdnna forklaringen om de manskliga rattigheterna. Vi respekterar
manskliga rattigheter inom var inflytandesfar och driver var verksamhet pa ett 6ppet och

palitligt satt.

Var uppforandekod dr en tydlig uppsattning standarder for vart affarsbeteende, inklusive
The Global Compact Principles 1-2, skyddet av manskliga rattigheter, halsa och sakerhet.
Det ger den etiska och beteendemdssiga ram som vi baserar vara beslut pa varje dag.

Uppforandekoden ar forankrad i varderingar och 6vertygelser och ar integrerad i allt vi gor.

Vi arbetar systematiskt for att stdrka affarsetiken, inklusive Global Compacts principer 1-2.

Vi foljer upp LEAX uppfdrandekod genom ledningsgranskningar.

LEAX har inte varit foremal for nagra utredningar, rattsfall eller incidenter som involverar
krankningar av de manskliga rattigheterna. LEAX ser inga betydande risker for att foretaget
eller dess leverantorer bryter mot FN:s Global Compact Principles 1-2. Inga incidenter om
brott mot principerna for manskliga rattigheter har rapporterats till ledningsgruppen under

2022.

Utvalt mal Vad gor vi inom LEAX
3 = 3. God halsa och valbefinnande Friskvardsaktiviteter
Sakerstalla halsosamma liv och framja Friskvardsprogram
_M' valbefinnande for allai alla aldrar. Arbetsplatsutformning
Strukturerad kemikaliehantering
5. Jamstalldhet Skapa forutsattningar for kvinnor att ta sig an ledande roller. ARBETSRATT
Uppna jamstalldhet och alla kvinnors och  Jamstalldhetsplaner PRINCIP 3: Uppratthalla
flickors egenmakt. Skapa forutsattningar for kvinnor i de produktionsnara miljoerna foreningsfrihet och erkanna ratten

till kollektiva forhandlingar

7. Hallbar energi for alla Energieffektiviseringsprojekt tex LED-belysning, PRINCIP 4: Eliminera alla former av
Sakerstalla tillgang till ekonomiskt Ventilationsoptimering, Varmedtervinning i processerna tvangsarbete

overkomlig, tillforlitlig, hallbar och modern  "Lights out”

energi for alla. PRINCIP 5: Avskaffa barnarbete

8. Anstandiga arbetsvillkor och ekonomisk  Foljer lokala lagar och regler

tillvaxt Lika I6n for lika arbete — Lonekartlaggningar PRINCIP 6: Avskaffa diskriminering
Vlerka for varaktig, inkluderande och Policy fér mangfald vad galler rekrytering och

hallbar ekonomisk tillvaxt, full och God arbetsmiljo for all personal arbetsuppgifter

produktiv sysselsattning med anstandiga ~ Utbyten med skolor

Vi respekterar arbetstagarnas ratt och driver var verksamhet med sakra och attraktiva
arbetsvillkor. Vi respekterar foreningsfriheten och kollektivavtalen och har nolltolerans mot

tvangsarbete, barnarbete eller diskriminering.

Var uppforandekod dr en tydlig uppsattning standarder for vart affarsbeteende, inklusive
Global Compact Principles 3-6.
LEAX innehar certifikat for ISO 9001, ISO 14001 och IATF 16949.

ISO-standarderna, "Krav pa ledare” och "LEAX-varderingar” ar viktiga verktyg i vart arbete
med att kontinuerligt utveckla vart ledningssystem i hela koncernen. Vi arbetar systematiskt
for att starka affdrsetiken, inklusive Global Compacts principer 3-6. Vi foljer upp LEAX

uppforandekod genom ledningsgranskningar.

Inga incidenter om Overtradelser av arbetsnormernas principer har rapporterats till
ledningsgruppen. LEAX ser inga betydande risker for att foretaget eller dess leverantorer

bryter mot FN:s Global Compact Principles 3-6.

arbetsvillkor for alla. Ta emot praktikanter och ex-jobbare
12. Hallbar konsumtion och produktion Styrning av belysning for att minska elférbrukningen. “Lights out”
Sakerstalla hallbara konsumtions- och Kallsortering och atervinning
produktionsmonster Inkop av skrotbaserat stal

Kop av anvanda maskiner och elektronik (datorer).

13. Bekdmpa klimatforandringarna Utbildning av personal
\idta omedelbara dtgdrder for att bekampa Elektricitetsbesparande atgarder

klimatforandringarna och dess Kéllsortering och atervinning

konsekvenser.
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Princip

MILJO
PRINCIP 7: Stodja
forsiktighetsprincipen vad galler

miljorisker

PRINCIP 8: Ta initiativ
for att starka ett storre

miljomedvetande

PRINCIP 9: Uppmuntra

utvecklandet av miljovanlig teknik

Hur arbetar vi med detta inom LEAX

Vi inser att var produktion och vara transporter har en negativ inverkan pa miljon. Vi arbetar

standigt med att utvardera vara miljoaspekter och minimera dessa effekter.

Var uppforandekod ar en tydlig uppsattning standarder for vart affarsbeteende, inklusive
Global Compact Principles 7-9.

LEAX miljopolicy specificerar vdra prioriterade omraden och tydliggdr var ambition att minska
var miljopaverkan.

Varje LEAX-produktionsanldggning ar certifierad enligt 1SO 14001, utover detta ar vara
anlaggningar i Lettland certifierade enligt ISO 50001.

ISO 14001 Miljcledningssystem och ISO 50001 Energy Management-systemet ar viktiga
verktyg for att kontinuerligt forbdttra var miljoprestanda.

Vi arbetar systematiskt for att starka var uppmarksamhet i miljofragor, inklusive Global
Compacts principer 7-9. Vi fdljer upp LEAX uppférandekod och miljoprestanda genom
ledningsoversyner och interna miljdrevisioner. Under 2021 undertecknade vi ett atagande till

science based target initiative (SBTi).

Inga incidenter pa grund av brott mot miljoprinciperna har rapporterats till ledningsgruppen
under 2022.

ANTIKORRUPTION
PRINCIP 10: Motarbeta alla
former av korruption, inklusive

utpressning och mutor.

LEAX motverkar alla former korruption, mutor eller utpressning.

Var uppforandekod ar en tydlig uppsattning standarder for vart affarsbeteende, inklusive
Global Compact Principle 10.
Vi arbetar systematiskt for att starka affarsetiken, inklusive Global Compacts principer 10.

Vi foljer upp LEAX uppforandekod genom ledningsgranskningar och internrevisioner.

Inga incidenter om brott mot antikorruptionsprincipen har rapporterats till ledningsgruppen
under 2022.
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NYCKELTAL

NYCKELTAL

ENERGIFORBRUKNING
Energiforbrukningen hamnar i fokus utifran ett hallbarhetsperspektiv och bolagets koldioxidavtryck.

Energiforbrukning (MWh) exklusive uppvarmning

1 SR
14 08 -
15 64
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ISO 14001 OCH ISO 50001 CERTIFIERINGAR

Som ett led i att systematisera vart miljdarbete har vi ett internt krav pa att samtliga produktionsenheter
ska vara miljocertifierade. Utover detta ar aven alla produktionsnehter certificerade mot IATF 16949
(Kvalitetsledning)

|dag dr samtliga produktionsenheter certifierade mot ISO 14001 och vissa mot ISO 50001.

Arital certifikat

PERSONAL

LEAX anser att medarbetarna till stor del ar avgérande for foretagets framgang. Att sakerstdlla att alla
medarbetare kanner engagemang och intresse for sitt arbete ar en betydande uppgift for ledare pa alla
nivaer i organisationen sa att vara medarbetare trivs och mar bra.

Fragor som ror trivsel, arbetsmiljo, sakerhet och halsa har hog prioritet. Alla ledare och anstallda arbetar
med att forfina vara arbetsmetoder sd att de ska leda till forbattringar inom dessa omraden.

Medelantal heldrstjanster

(FTEs) per geografi 2022 2021 2020 2019 2018
Sverige 339 359 339 372 327
Lettland 366 381 372 378 385
Brasilien 76 67 55 65 68
Tyskland 122 132 130 127 116
Ungern 214 211 221 287 316
Kina 3 4 13 19 22

Totalt 1120 1155 1130 1246 1234
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SOCIALA FORHALLANDEN

LEAX ar fast beslutna att standigt forbattra de sociala forhallandena och i samarbete med intressenter
folja FN: s Global Compacts principer om arbetspraxis, manskliga rattigheter, miljo och antikorruption. Som
grund for detta har vi upprdttat en uppférandekod som utévar styrning ver vara bolag inom omradet tex
gdllande:

- Jamstalldhet

- Tillampning av Internationella Arbetsorganisationens konventioner

- Arbetsvillkor

- Information och samrad med arbetstagare

- Fackforeningars rattigheter

- Halsa och sdkerhet pa arbetsplatsen

Fordelning per geografi

Geografi Kollektivavtal
Sverige Ja
Lettland .
Brasilien Ja
Tyskland Ja
Ungern Ja
Kina Ja

67%

AV VAR PERSONAL TACKS AV
KOLLEKTIVAVTAL

RAPPORTERINGSSYSTEMET "WHISTLEBLOWER"

Inom LEAX har vi ett system for visselbldsning som ar tillgangligt for alla medarbetare samt externa
intressenter via var externa hemsida alternativt via vart intranat. Under 2022 har inga arenden rapporterats
in. Systemet kan tex anvandas for att rapportera missférhallanden och brott mot LEAX uppférandekoder

Frisknarvaro per land Antal olyckor med franvaro

Andelen kvinnor per geografi Andelen kvinnor total per ar

Land 2021 2022

Sverige 12% 11%

Lettland 5% 7% 1

Brasilien 24% 22% . 13% 13% ¥ 13%
Tyskland 5% 4% '

Ungern 27% 29% 1z

Kina 33% 33% )

FORENINGSFRIHET OCH RATTEN TILL KOLLEKTIVFORHANDLING

Foreningsfrinetoch ratten till kollektivforhandling arenav de grundlaggande rattighet dar visom arbetsgivare
ser att vara medarbetare har ratt att vdlja om de vill foretradas av en fackforening eller inte. | dagslaget
ar 100% av vara anstalla i Sverige tdckta av kollektivavtal. Totalt inom koncernen omfattas 67% av vara
anstdllda av kollektivavtal. | Lettland dar kollektivavtal saknas utifran avsaknad av fackliga organisationer
foljer vi de lagar och regler som finns med avseende tex pa minimilon, arbetsvillkor och arbetsférhallanden.

och policyer.

BROTT MOT UPPFORANDEKOD HAR
RAPPORTERATS UNDER 2022
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RESPEKT FOR MANSKLIGA RATTIGHETER

LEAX stoder och respekterar internationella regler som galler manskliga rattigheter och ser till att var
verksamhet inte strider mot dem. Vi anstaller och leder personal pa ett sadant satt att vi inte diskriminerar
nagon baserat pa kon, religion, alder, sexuell laggning, nationalitet, politisk eller facklig anslutning, social
eller etnisk inriktning. P& alla nivder i koncernen uppmuntras mangfalden. Ingen form av tvang eller
anvandning av underdriga arbetstagare. Vdra sakerhetsforeskrifter sakerstaller att vi hela tiden uppfyller
eller dverstiger lagar, krav och foreskrifter i de lander dar LEAX ar verksamma.

MOTVERKANDE AV KORRUPTION

LEAX ger inte pa ndgot satt kunder, potentiella kunder, statliga myndigheter eller foretradare for dessa,
beloningar och férmdner som strider mot lag eller affarspraxis. Vdra foretradare far inte acceptera
gavor, betalningar eller andra former av ersdttning fran tredje part som kan paverka vara affarsbeslut.

INTEGRITET

Nar vi har anfortrotts personlig information om individer skyddar vi den och vidtar lampliga atgarder for
att skydda den mot missbruk. Vi foljer alla tillampliga sekretesslagar nar vi samlar in, anvander och delar
personlig information om enskilda personer.

INCIDENTER MOT DEN PERSONLIGA
INTEGRITETEN HAR RAPPORTERATS
UNDER 2022

DATAINSAMLING

Hallbarhetsredovisningen och bolagsstyrningsrapporten ar verifierad information och andra upplysningar
har verifieratsienlighet med LEAXs forfaranden for intern kontroll. Datainsamlingen ar integrerad i gruppens
koncernredovisningssystem och sker kvartalsvis. Nar en omrakning sker beror det antingen pa en forandrad
berakningsmetod eller forandrad omfattning. Redovisade varden korrigeras vanligen inte retroaktivt.
Miljodata omfattar produktionsenheter, dar ansvaret for redovisningen vilar pa den s.k. samordnare for
varje bolag. Data om medarbetare omfattar all verksamhet och ansvaret for redovisningen vilar pa HR-chef
for varje bolag. Sakerhetsdata omfattar alla operationella bolag och ansvaret for redovisningen vilar pa
samordnaren for varje bolag.

NOTER TILL HALLBARHETSRESULTAT

LEAX STRATEGI FOR RAPPORTERING
Detta ar LEAX forsta hallbarhetsredovisning dar vi anvant Global Reporting (GRI) Standards, niva "Core”
som modell.

Denna hallbarhetsredovisning ingdr i ars- och hallbarhetsredovisningen for 2022. Redovisningen
innehaller information om alla vasentliga fragor dar LEAX har en betydande ekonomisk, miljomassig och
social paverkan och som har en betydande paverkan pa viktiga intressenters prioriteringar och hur denna
paverkan hanteras. Redovisningen innehaller ocksa information om hallbarhetsfragor som ar nédvandiga
for att forsta LEAX utveckling och paverkan fran verksamheten. Processen for att definiera avgransningen
for de vasentliga fragorna baseras pa var LEAX har kontroll dver datainsamling och informationskvalitet.
LEAX betraktar hallbarhet som en integrerad del av sin verksamhet. For att ge en mer komplett bild av
verksamheten har miljéinformation och social information integrerats i olika avsnitt i drsredovisningen nar
sd ar relevant. Dessutom lamnas information om vasentliga fragor, risker, relevanta palicyer, aktiviteter
och resultat. Ambitionen ar att denna redovisning ska ge intressenter en heltackande och lattillganglig
overblick dver LEAX viktigaste verksamheter. Hallbarhetsredovisningen omfattar den lagstadgade
hallbarhetsrapporten enligt kapital 6 paragraf 11 i arsredovisningslagen. LEAX har skrivit under FN:s Global
Compact, ett strategiskt initiativ for foretag som forbinder sig att driva sin verksamhet i enlighet med tio
universellt accepterade principer om manskliga rattigheter, arbetsrattsliga fragor, miljo och korruption.
Denna rapport ar ocksd var Communication on Progressrapport (COP) om resultaten i forhallande till
FN:s Global Compacts tio principer. Denna information finns ocksa pa FN:s webbplats for Global Compact:
www.unglobalcompact. org/participation/report/cop.

MALGRUPP
Rapportens primdra malgrupp ar investerare och aktiedgare. Vi stravar ocksa efter att méta informations-
behovet hos andra intressenter, som kunder, leverantdrer, medarbetare och samhalle.

OVERSYN

Ars- och héllbarhetsredovisningen har granskats och godkants av LEAX koncernledning och LEAX styrelse.
Hallbarhetsinformationen ingdende i drs- och hallbarhetsredovisningen for 2022 har granskats av bolagets
revisorer. Revisorernas rapport finns pa sidan. 124-126.
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RAPPORT OVER RESULTAT FOR KONCERNEN

MSEK Not 2022 2021
Kvarvarande verksamheter
Nettoomsattning 1923,5 1745,1
Ovriga rérelseintakter 37,1 36,7
Forandring av lager av fardiga varor och produkter i arbete 15,8 21,7
Aktiverat arbete for egen rakning 51 4,1
Ravaror och fornodenheter -1017,0 -875,6
Ovriga externa kostnader 5 -335,4 -282,2
Kostnader for ersattningar till anstallda 617 -439,1 -421,8
Av- och nedskrivningar av anlaggningstillgangar 9,10,11 -154,1 -164,2
Ovriga rérelsekostnader -23,0 -13,3
Andel enligt kapitalandelsmetoden 12 -10,5 8,2
Rorelseresultat 2,3 58,8
Finansiella intakter 1,8 7,7
Finansiella kostnader -21,3 -51,3
Finansnetto 7 -19,4 -43,6
Resultat fore skatt -17,1 15,2
Skatt 8 -55,2 5,9
Arets resultat fran kvarvarande verksamheter -72,3 21,1
Arets resultat 72,3 21,1
Arets resultat hanforligt till:
Moderbolagets aktiedgare -72,7 19,9
Innehav utan bestdmmande inflytande 0,4 1,2
Arets resultat -72,3 21,1
Resultat per aktie
Fore utspadning (SEK) -5,77 1,58
Efter utspadning (SEK) -3,50 1,58
Resultat per aktie fran kvarvarande verksamheter
Fore utspadning (SEK) -5,77 1,58
Efter utspadning (SEK) -3,50 1,58
MSEK Not 2022 2021
Arets resultat 72,3 21,1
Ovrigt totalresultat
Poster som har omforts eller kan omforas till arets resultat
Arets omrakningsdifferenser vid omrakning av utlandska verksamheter 27,1 -0,6
Arets ovrigt totalresultat 27,1 0,6
Arets totalresultat -45,2 20,5
Arets totalresultat hanforligt till:
Moderbolagets dgare -39,5 20,4
Innehav utan bestdammande inflytande -5,2 0,1
Arets totalresultat -44,7 20,5
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RAPPORT OVER FINANSIELL STALLNING FOR KONCERNEN RAPPORT OVER FORANDRINGAR | EGET KAPITAL FOR KONCERNEN

2021 Eget kapital
MSEK Not 2022-12-31 2021-12-31 Balanserade
. vinstmedel Innehav utan
Tillgéngar 22,23 Omraknings- inkl arets bestammande Totalt eget
Immateriella anlaggningstillgangar 9 37,9 28,8 MSEK Aktiekapital reserv resultat Summa inflytande kapital
Materiella anléggningstillgéngar 10,26 875,6 690,3 Ingaende eget kapital 2021-01-01 25,2 -12,6 146,8 159,4 6,5 165,9
Ovriga nyttjanderattstillgangar 11 64,1 146,6 Arets totalresultat
Andelar i intresseforeta 12 30,4 46,2 Arets resultat 199 199 1.2 2.1
n A g Y ’ Arets 6vrigt totalresultat -0,7 -0,7 0,1 -0,6
Uppskjuten skattefordran % 324 779 Arets totalresultat 07 19,9 19,2 13 20,5
Langfrls.tlga f,o rdrmg"ir . e 20,0 174 Summa transaktioner med koncernens &gare 0,0
Andra finansiella anlaggningstillgangar 33 0,1 )
Summa anléggningstillgéngar 10639 10073 Utgaende eget kapital 2021-12-31 25,2 -13,3 166,7 178,6 7.8 186,4
Varulager 13 328,3 289,6
Kundfordringar 198,3 154,0 2022 Eget kapital
Skattefordringar 13,2 9,5 Balanserade
Ovriga kortfristiga fordringar 27,7 22,6 vinstmedel Innehav utan Total
5 int3 Omraknings- inkl arets bestimmande Totalt eget
F.ortftbetalda kostnader och upplupna intakter 14 16,6 18,0 MSEK Aktiekapital reserv resultat Summa inflytande kapital
Likvida medel 15 9,2 10,6 Ing&ende eget kapital 2022-01-01 25,2 133 166,7 1786 7.8 186,4
Summa omsittningstillgangar 593,4 504,4 Arets totalresultat
Summa tillgangar 1657,3 1511,7 Arets resultat 72,7 72,7 04 72,3
Arets 6vrigt totalresultat 32,1 0,2 32,3 5,2 271
Eget kabital Arets totalresultat 32,1 -72,5 -40,4 4,9 -45,2
et kapita 16
gAktiekZ pital 415 252 Transaktioner med aktiedgare
Omrékningsreserv 18"8 _13:6 Lémnade utdelningar 32 32 32
Balanserade vinstmedel inklusive arets resultat 475,8 166,7 Nyemission 16,3 16,3 16,3
Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare 536,1 178,6 Overkursfond 384,7 384,7 384,7
Innehav utan bestimmande inflytande 2,9 7,8 Summa transaktioner med koncernens &gare 16,3 381,5 397,8 397,8
Summa eget kapital 5390 186.4 Utgaende eget kapital 2022-12-31 415 18,8 475,7 536,0 2.9 539,0
Skulder 22,23,24
Langfristiga rantebadrande skulder 18,11 555,6 543,3
Ovriga langfristiga skulder 40,7 31,3
Uppskjutna skatteskulder 10,8 49
Summa langfristiga skulder 607,1 579,5
Kortfristiga rantebarande skulder 19,11 91,4 377,7
Forskott fran kunder 6,6 45
Leverantorsskulder 242,0 239,7
Skatteskulder 40 6,8
Ovriga kortfristiga skulder 20 100,9 42,5
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 21 66,3 74,6
Summa kortfristiga skulder 511,2 745,8
Summa skulder 1118,3 13254

Summa eget kapital och skulder 1657,3 1511,7
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RAPPORT OVER KASSAFLODEN FOR KONCERNEN

MSEK Not 2022 2021
Den I6pande verksamheten
Resultat fore skatt -17,1 15,2
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet 26 148,8 158,0
Betald inkomstskatt -7,7 -4.8
123,9 168,3
Okning (-)/Minskning (+) av varulager -21,5 -46,9
Okning (-)/Minskning (+) av rérelsefordringar -36,8 11,6
Okning (+)/Minskning (-) av rérelseskulder 51,2 4,1
Kassaflode fran den lI6pande verksamheten 116,8 137,2
Investeringsverksamheten
Forvarv av materiella och immateriella anlaggningstillgangar -106,0 -77,6
Forvarv av Ovriga nyttjanderatter -7,9 -15,3
Avyttring av materiella och immateriella anlaggningstillgangar 2,6 6,3
Forvarv av andelar i dotterforetag 7,1 -
Forvarv av finansiella anlaggningstillgangar -5,2 -
Avyttring av finansiella anldggningstillgangar 1,1 -
Kassaflode fran investeringsverksamheten -122,6 -86,7
Finansieringsverksamheten
Nyemission 300,0 -
Forandring checkrakningskredit 26 68,0 -12,3
Upptagna lan 26 31,9 22,0
Amortering av lan 26 -358,4 -32,7
Utbetald utdelning -3,2 -
Amortering av leasingskuld -35,1 -36,7
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 3,2 -59,8
Kassaflode for perioden -2,6 9,2
Likvida medel vid periodens borjan 10,6 19,4
Valutakursdifferens i likvida medel 1,2 0,4
Likvida medel vid periodens slut 9,2 10,6

KONCERNENS NOTER
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KONCERNENS NOTER TILL DE FINANSIELLA RAPPORTERNA

LEAX erbjuder utveckling, industrialisering och tillverkning av avancerade komponenter och
delsystem till kravande och utmanande kunder. LEAX kunder finns framst inom ledande stora
multinationella foretag med forsaljning och produktion dver hela varlden som ar verksamma inom
premiumsegmenten i sina respektive marknader. LEAX skapar varde genom att producera
avancerade komponenter och system med hogt stallda krav pa kvalitet, leverans och kunna
erbjuda kunderna lokal produktion i olika delar av varlden. Koncernen ar verksam i sex lander.
Moderbolaget LEAX Group AB har sitt sate i Koping. Huvudkontorets adress ar Nya Hamnvagen 4,
731 36 Koping.

Not 1 Vasentliga redovisnings- och varderingsprinciper

Overensstammelse med normgivning och lag

Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med International Financial Reporting Standards
(IFRS) utgivna av International Accounting Standards Board (IASB) sadana de antagits av EU.
Vidare har Arsredovisningslagen (ARL) och Radet for finansiell rapporterings rekommendation RFR
1 Kompletterande redovisningsregler for koncerner tillampats. Ars- och koncernredovisningen har
upprattats under forutsattning att koncernen bedriver sin verksamhet enligt fortlevnadsprincipen.
Arsredovisningen och koncernredovisningen har godkants for utfardande av styrelsen och
verkstallande direktoren den 4 april 2022. Koncernens rapport dver resultat och dvrigt
totalresultat och rapport dver finansiell stallning och moderbolagets resultat- och balansrakning

blir foremal for faststallelse pa drsstamman den 5 maj 2022.

Varderingsgrunder tillampade vid upprattandet av de finansiella rapporterna
Tillgangar och skulder ar redovisade utifran anskaffningsvarden eller verkligt varde via vrigt

totalresultat.
Funktionell valuta och rapporteringsvaluta

Moderbolagets redovisningsvaluta ar svenska kronor som aven utgor funktionell valuta och
presentationsvaluta for moderbolaget och for koncernen. Det innebar att de finansiella
rapporterna presenteras i svenska kronor. Samtliga belopp ar, om inte annat anges, avrundade till
ndarmaste miljon (Mkr) med en decimal. Totalsumman i tabeller och rakningar summerar inte alltid
pa grund av avrundningsdifferenser. Syftet ar att varje delrad ska dverensstamma med sin

ursprungskalla och darfor kan avrundningsdifferenser uppsta.
Bedomningar och uppskattningar i de finansiella rapporterna

Att uppratta de finansiella rapporterna i enlighet med IFRS kraver att koncernledningen gor
beddmningar och uppskattningar samt gor antaganden som paverkar tillampningen av
redovisningsprinciperna och de redovisade beloppen av tillgangar, skulder, intakter och kostnader.
Det verkliga utfallet kan avvika fran dessa uppskattningar och bedémningar. Uppskattningarna
och bedémningarna ses 6ver regelbundet. Andringar av uppskattningar redovisas i den period
andringen gors om andringen endast paverkat denna period, eller i den period andringen gors och
framtida perioder om andringen paverkar bade aktuell period och framtida perioder. Bedomningar
gjorda av koncernledningen vid tillampningen av IFRS som har en betydande inverkan pa de
finansiella rapporterna och gjorda uppskattningar som kan medfdra vasentliga justeringar i det
pafdljande arets finansiella rapporter beskrivs narmare i not 26 Viktiga uppskattningar och

bedomningar.
Vasentliga tillampade redovisnings- och varderingsprinciper

De nedan angivna redovisnings- och varderingsprinciperna har, med de undantag som narmare
beskrivs, tillampats konsekvent pa samtliga perioder som presenteras i koncernens finansiella
rapporter. Koncernens redovisnings- och varderingsprinciper har vidare konsekvent tillampats av
koncernens foretag, vad avser intresseforetag vid behov genom anpassning till koncernens

principer.
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Andrade redovisnings- och varderingsprinciper

Inga nya eller andrade redovisningsstandarder bedéms ha ndgon paverkan pa koncernens

finansiella rapporter.

Nya IFRS som annu inte borjat tillampas

Ett antal nya eller andrade IFRS trader ikraft forst under kommande rakenskapsar och har inte
fortidstillampats vid upprattandet av dessa finansiella rapporter. Nya eller andrade
redovisningsstandarder med framtida tillampning forvantas inte ha ndgon vasentlig effekt pa

koncernens finansiella rapporter.

Klassificering m m

Anlaggningstillgangar bestdr i allt vasentligt av belopp som forvantas atervinnas eller betalas efter
mer an tolv manader raknat fran balansdagen medan omsattningstillgangar i allt vasentligt bestar
av belopp som forvantas atervinnas eller betalas inom tolv manader raknat fran balansdagen.
Langfristiga skulder utgors i allt vasentligt av belopp som LEAX per rapportperiodens slut har en
ovillkorad ratt att vdlja att betala langre bort i tiden an tolv manader efter rapportperiodens slut.
Har LEAX inte en sddan ratt per rapportperiodens slut eller forvantas skuld regleras inom den
normala verksamhetscykeln redovisas skuldbeloppet som kortfristig skuld.

Konsolideringsprinciper och rorelseforvarv

Dotterforetag

Dotterforetag ar foretag som stdr under ett bestammande inflytande fran LEAX Group AB.
Bestammande inflytande foreligger om LEAX Group AB har inflytande 6ver dotterforetaget, ar
exponerad for eller har ratt till rorlig avkastning fran sitt engagemang samt kan anvanda sitt
inflytande dver investeringen till att paverka avkastningen. Vid bedomningen om ett
bestammande inflytande foreligger, beaktas potentiella rostberattigande aktier samt om de facto

kontroll foreligger.

Dotterforetag redovisas enligt forvarvsmetoden. Metoden innebar att forvarv av ett dotterforetag
betraktas som en transaktion varigenom koncernen indirekt forvarvar dotterforetagets tillgangar
och overtar dess skulder. | forvarvsanalysen faststalls det verkliga vardet pa forvarvsdagen av
forvarvade identifierbara tillgangar och overtagna skulder samt eventuella innehav utan
bestammande inflytande. Transaktionsutgifter, med undantag av transaktionsutgifter som ar
hanforliga till emission av egetkapitalinstrument eller skuldinstrument, som uppkommer
redovisas direkt i drets resultat.
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Intresseféretag

Intresseforetag ar foretag over vilka koncernen har ett betydande, men inte ett bestammande,
inflytande over den driftsmadssiga och finansiella styrningen, vanligtvis genom andelsinnehav
mellan 20 och 50 procent av rostetalet. Fran och med den tidpunkt som det betydande inflytandet
erhdlls redovisas andelar i intresseforetag enligt kapitalandelsmetoden i koncernredovisningen.
Andelar i intresseforetagets resultat redovisas i rapport dver resultat for koncernen och
koncernens andel av foretagets eget kapital utgor vardet pd innehavet i Rapport dver finansiell
stallning for koncernen.

Transaktioner som elimineras vid konsolidering

Koncerninterna balansposter samt transaktioner och orealiserade vinster respektive forluster pa
dessa elimineras i sin helhet.
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Utlandsk valuta
Transaktioner i utlindsk valuta

Transaktioner i utlandsk valuta omraknas till den funktionella valutan till den valutakurs som
foreligger pa transaktionsdagen. Funktionell valuta ar valutan i de primara ekonomiska miljoer
bolagen bedriver sin verksamhet. Monetara tillgangar och skulder i utlandsk valuta raknas om till
den funktionella valutan till den valutakurs som foreligger pa balansdagen. Valutakursdifferenser
som uppstar vid omrakningarna redovisas i arets resultat. Icke-monetara tillgangar och skulder
som redovisas till historiska anskaffningsvarden omraknas till valutakurs vid transaktionstillfallet.
Icke-monetdra tillgangar och skulder som redovisas till verkliga varden omraknas till den

funktionella valutan till den kurs som rader vid tidpunkten for vardering till verkligt varde.
Utlandska verksamheters finansiella rapporter

Tillgadngar och skulder i utlandsverksamheter omraknas fran utlandsverksamhetens funktionella
valuta till koncernens rapporteringsvaluta, svenska kronor, till den valutakurs som rader per
balansdagen. Intakter och kostnader i en utlandsverksamhet omraknas till svenska kronor till en
genomsnittskurs som utgor en approximation av de valutakurser som forelegat vid respektive
transaktionstidpunkt. Omrakningsdifferenser som uppstar vid valutaomrakning av
utlandsverksamheter redovisas i ovrigt totalresultat och ackumuleras i en separat komponent i
eget kapital, benamnd Omrakningsreserv. | det fall den utlandska verksamheten inte ar helagd
fordelas omrakningsdifferensen till innehav utan bestammande inflytande utifran dess
proportionella dgarandel.

Nettoinvestering i en utlandsverksamhet

Monetara langfristiga fordringar till en utlandsverksamhet for vilken reglering inte ar planerad eller
troligen inte kommer att ske inom dverskadlig framtid, ar i praktiken en del av LEAX
nettoinvestering i utlandsverksamheten. En valutakursdifferens som uppstdr pa den monetdra
langfristiga fordringen redovisas i ovrigt totalresultat och ackumuleras i en separat komponent i

eget kapital, benamnd Omrakningsreserv.

Intakter
LEAX utvecklar och tillverkar komponenter eller delsystem for olika industriforetag. Ett avtal eller
offert ar bas for de leveranser som sker. De kontrakt som tecknas har kommersiell substans och

utgdngspunkten for att redovisa intakter ar att koncernen bedémer att kunden har

betalningsformdga och att vi kommer att fa ersattning for vara sdlda produkter. \Vart dtagande
mot kund omfattar att leverera en kvalitetsprodukt (distinkt) enligt dverenskommen specifikation.
LEAX har under manga ar levererat kvalitetsprodukter och antalet reklamationer understiger pa
arlig basis mindre an 0,05 procent av alla levererade produkter. Priset ar fast over kontraktstiden.
Volymrabatter forekommer inte, men i de flesta fall finns klausuler som justerar skrot, legeringar
och andra materialpriskomponenter. Produkten ar distinkt och kan ej delas i olika komponenter. |
de fall vi sdljer delsystem ar priset satt pa helt delsystem. Kontrollen av varan dverfors vid en viss
tidpunkt, det vill saga vid leveranstillfallet. Intakten uppstar vid leveranstillfallet och bokfors i
samband med fakturering av varan. Intakter fran avtal med kunder redovisas i posten

Nettoomsattning.

Ovriga intcikter

Som dvriga rorelseintdkter redovisas andra intdkter i rorelsen som inte harror fran den primara
affarsverksamheten, sasom offentliga stod, hyresintakter, forsakringsersattningar och
realisationsresultat vid forsaljning av anlaggningstillgangar. Ovriga rorelseintikter redovisas nar
det dr sannolikt att de ekonomiska formanerna av transaktionen kommer tillfalla koncernen och
intaktens belopp kan faststallas tillforlitligt. | vissa fall har LEAX ratt till engdngsersattningar fran
motparten och det intaktsredovisas nar avtalsvillkoren for den specifika transaktionen ar

uppfyllda.

Garantidgtaganden

Koncernen tillhandahaller en grundlaggande garanti pa sina produkter som antingen saljs
fristaende eller som en del av ett integrerat produktsystem. Enligt garantivillkoren kan kunderna
antingen returnera produkten for reparation eller byta ut produkten om den inte fungerar enligt
produktspecifikationen. Dessa garantier, som utgor en slags forsakring, har inte bedomts utgora
ett prestationsatagagande varfor inga intakter fordelas till garantierna. Den beraknade kostnaden
for att uppfylla detta garantidtagande redovisas som en avsattning enligt IAS 37 Avsattningar,

eventualforpliktelser och eventualtillgangar.

Finansiella intakter och kostnader
Finansiella intakter bestdr av ranteintakter pa investerade medel, utdelningsintakter samt vinst

vid avyttring av finansiella tillgangar.

Ranteintdkter pa finansiella instrument redovisas enligt effektivrantemetoden (se nedan).
Utdelningsintakter redovisas nar ratten till att erhalla utdelning faststallts. Resultatet fran
avyttring av ett finansiellt instrument redovisas da de risker och fordelar som ar forknippade med
dagandet av instrumentet overforts till koparen och koncernen inte langre har kontroll dver

instrumentet.

Finansiella kostnader bestar av rantekostnader och andra finansieringskostnader avseende lan
och leasingskulder samt forlust vid forsaljning av finansiella tillgangar. Laneutgifter redovisas i

resultatet med tillampning av effektivrantemetoden.
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Valutakursvinster och valutakursforluster redovisas netto.

Effektivrantan ar den ranta som diskonterar de uppskattade framtida in- och utbetalningarna
under ett finansiellt instruments forvantade loptid till den finansiella tillgangens eller skuldens
redovisade nettovarde. Berdakningen innefattar alla avgifter som erlagts eller erhdllits av
avtalsparterna som ar en del av effektivrantan, transaktionskostnader och alla andra dver- och

underkurser.

Immateriella anlaggningstillgangar

Balanserade utvecklingskostnader

Utgifter for utveckling for att dstadkomma nya eller forbattrade produkter eller processer,
redovisas som en tillgang i rapporten dver finansiell stdllning, om produkten eller processen ar
tekniskt och kommersiellt anvandbar och foretaget har tillrackliga resurser att fullfolja
utvecklingen och darefter anvanda eller sdlja den immateriella tillgangen. Det redovisade vardet
for balanserade utvecklingsutgifter redovisas till anskaffningsvarde med avdrag for ackumulerade

avskrivningar och eventuella nedskrivningar.

Anskaffningsvardet inkluderar samtliga direkt hanforbara utgifter, t ex utgifter for material,
tjanster och ersattningar till anstéllda. Ovriga utgifter samt forskning som syftar till att erhalla ny
vetenskaplig eller teknisk kunskap for utveckling redovisas i arets resultat som kostnad nar de

uppkommer.

Programvara

Dataprogram och licenser balanseras som immateriell anlaggningstillgang och varderas till
inkopspris och direkt hanforliga utgifter med avdrag for ackumulerade avskrivningar och
eventuella nedskrivningar.

Avskrivningsprinciper

Immateriella anlaggningstillgangar skrivs av linjart under den forvantade nyttjandeperioder. Den
beraknade nyttjandeperioden for balanserade utvecklingsutgifter och programvara ar 3-5 ar.

Immateriella tillgangar skrivs av fran den tidpunkt da de ar tillgangliga for anvandning.

Materiella anlaggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgdngar redovisas i koncernen till anskaffningsvarde efter avdrag for

ackumulerade avskrivningar och eventuella nedskrivningar.

Tillgangar som tidigare kapitaliserades som finansiell leasing i enlighet med IAS 17 redovisas som
anldaggningstillgang i rapport over finansiell stallning och varderas initialt till det lagsta av
leasingobjektets verkliga varde och nuvardet av minimileasingavgifterna vid ingdngen av avtalet.
Ovriga leasingavtal redovisas i posten nyttjanderéttstillgangar. De leasade tillgdngarna skrivs av
over respektive tillgangs nyttjandeperiod medan leasingbetalningarna redovisas som ranta och

amortering av skulderna.

Tillkommande utgifter

Tillkommande utgifter laggs till anskaffningsvardet endast om det ar sannolikt att de framtida
ekonomiska fordelar som ar forknippade med tillgdngen kommer att komma foretaget till del och
anskaffningsvardet kan beraknas pa ett tillforlitligt satt. Alla andra tillkommande utgifter

redovisas som kostnad i den period de uppkommer.

En tillkommande utgift Iaggs till anskaffningsvardet om utgiften avser utbyten av identifierade
komponenter eller delar dirav. Aven i de fall ny komponent tillskapats laggs utgiften till
anskaffningsvardet. Eventuella oavskrivna redovisade varden pd utbytta komponenter, eller delar
av komponenter, utrangeras och kostnadsfors i samband med utbytet. Reparationer kostnadsfors

|opande, forutom storre reparationer som vasentligen okar tillgangens varde.
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Avskrivningsprinciper

Avskrivning sker linjart dver tillgdngens beraknade nyttjandeperiod. Mark skrivs inte av. Koncernen
tillampar komponentavskrivning, vilket innebar att komponenternas bedomda nyttjandeperiod
ligger till grund for avskrivningen.

Beraknade nyttjandeperioder:

- Byggnader 20 - 60 ar

- Maskiner och andra tekniska anlaggningar 5-15 ar

- Inventarier, verktyg och installationer 3—5 ar

Byggnaderna bestar av ett antal komponenter med olika nyttjandeperioder. Huvudindelningen ar
byggnader och mark. Ingen avskrivning sker pa komponenten mark vars nyttjandeperiod bedoms
som obegransad. Byggnaderna bestdr av flera komponenter vars nyttjandeperiod varierar.
Foljande huvudgrupper av komponenter har identifierats och ligger till grund for avskrivningen pa
byggnader:

- Stomme 50 - 60 ar

- Tak 40 ar

- Golv 20 ar

- Port 20 ar

- Vdgg, yttre fasad 50 - 60 ar

- Vdggar, inre 25 ar

- Fonster 20 — 40 ar

- Media 20 ar

- Ventilation 20 ar

Leasing

Koncernen leasar framfor allt produktionsutrustning men aven produktions- och kontorslokaler,
bilar och truckar. Leasingavtal for produktionsutrustning uppgar normalt till mellan 5 och 15 ar.
Nyttjanderattstillgangar har leasingperiod pa mellan 1 och 7 ar, vissa av avtalen har
forlangningsoptioner. Var bedomning ar att forandringar sker och kan ske snabbt kring var vi
bedriver var produktion vilket legat till grund for bedomningen av nyttjanderattsperioderna.
Koncernen har inte ingatt nagra avtal om sale and leaseback. Alla leasingavtalen har forhandlats

fram individuellt och vissa innehaller indexklausuler.

Koncernen bedomer vid leasingperiodens borjan om avtalet dr ett leasingavtal eller innehdller ett
leasingavtal. Ett leasingavtal dverlater ratten att styra anvandningen och ratt till vasentligen alla

de ekonomiska fordelar fran en identifierad tillgang for en viss tid i utbyte mot ersattning.

Vid leasingavtalets borjan redovisas koncernens leasingavtal avseende produktionsutrustning i
posten Maskiner och andra tekniska anlaggningar. Ovriga leasingavtal sirredovisas i posten
Nyttjanderattstillgangar. Koncernens leasingskuld sarredovisas i koncernens rapport over
finansiell stallning.

Nyttjanderattstillgdngen varderas till anskaffningsvarde vilket omfattar den summa

som leasingskulden ursprungligen varderas till, eventuella initiala direkta utgifter som koncernen
asamkats, en uppskattning av koncernens utgifter for nedmontering och bortforsling av tillgangen
vid leasingperiodens slut samt eventuella leasingavgifter som betalats fore leasingavtalets barjan

(minskat med eventuella férmadner som mottagits).

Koncernen skriver av nyttjanderattstillgdngenen linjart fran och med leasingavtalets borjan och till
och med den tidigaste tidpunkten av nyttjanderattstillgangens nyttjandeperiod och leasingperiodens
slut. Koncernen gor ocksa en bedomning av ett eventuellt nedskrivningsbehov av

nyttjanderattstillgdngen nar indikation pa vardenedgang finns.

Vid leasingperiodens borjan varderas leasingskulden till nuvardet av de leasingavgifter som inte
betalats vid denna tidpunkt diskonterat med anvandning av koncernens marginella laneranta.
Eftersom leasingavtalen har forhandlats fram med tredje man ar det inte mojligt att faststalla den
implicita rantan i leasingavtalen. Den marginella lanerantan utgors av den beraknade ranta som
koncernen skulle behova betala for en finansiering med samma belopp dver samma tidsperiod och
med motsvarande sakerhet for att forvarva en tillgdng med liknande varde. Denna ranta justeras

om leasetagaren har en annan riskprofil an koncernens riskprofil.

Leasingavgifter som inkluderas i varderingen av leasingskulden inkluderar fasta avgifter (inklusive
till sin substans fasta avgifter), variabla leasingavgifter som baseras pa ett index eller pris, belopp
som forvantas betalas ut av koncernen enligt restvardesgarantier samt Iosenpris for en option att

kopa om koncernen ar rimligt saker pa optionen kommer att utnyttjas.

Efter inledningsdatumet minskas skulden med leasingbetalningar som fordelas mellan amortering
och finansiell kostnad. Den finansiella kostnaden ar det belopp som ger en konstant periodisk

rantesats pa aterstaende skuld.

Leasingskulden omvarderas nar det sker en andring av leasingbetalning. Forandringar av
leasingbetalning till foljd av forandringar i leasingvillkor eller en andrad bedémning av en
kopoption avseende den leasade tillgdngen leder till en omvdrdering av leasingskulden. De
andrade leasingbetalningarna diskonteras med anvandning av koncernens marginella laneranta
per dagen for omvardering nar den implicita rantan inte kan faststallas. Vid omvardering av
leasingskulden gors motsvarande justering av nyttjanderattstillgdngens redovisade vdrde med
undantag for nar nyttjanderattstillgangens redovisade varde har justerats ned till noll da

omvarderingen redovisas i resultatet.
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Koncernen har valt att redovisa korttidsleaseavtal och leasingavtal for vilka den underliggande
tillgangen har ett Iagt varde genom att utnyttja den praktiska losningen som aterfinns i IFRS 16.
| stallet for att redovisa en nyttjanderattstillgang och en leasingskuld kostnadsfors leasingavgifter

avseende dessa leasingavtal linjart dver leasingperioden.

Under 2018 klassificeras leasingavtal antingen som finansiell eller operationell leasing enlighet
med IAS 17. Finansiell leasing foreligger da de ekonomiska riskerna och férmanerna som ar
forknippade med agandet i allt vasentligt ar dverforda till leasetagaren. Nar sa ej ar fallet ar det

fraga om operationell leasing.

Tillgangar som hyrs enligt finansiella leasingavtal redovisas som anlaggningstillgang i rapport over
finansiell stallning och varderas initialt till det lagsta av leasingobjektets verkliga varde och
nuvardet av minimileasingavgifterna vid ingdngen av avtalet. Forpliktelsen att betala framtida
leasingavgifter redovisas som lang- och kortfristiga skulder. De leasade tillgdngarna skrivs av dver
respektive tillgdngs nyttjandeperiod medan leasingbetalningarna redovisas som ranta och

amortering av skulderna.

Nedskrivningar

Koncernens anlaggningstillgangar utvarderas arligen for att faststalla om indikationer pa
nedskrivningsbehov foreligger. Om sdadana indikationer finns, uppskattas tillgangens
dtervinningsvarde. Atervinningsvardet ar det hdgre av nettoférsaljningsvardet och
nyttjandevardet. Nyttjandevardet ar nuvardet av de framtida kassafloden for en tillgang eller
kassagenererande enhet. En nedskrivning redovisas ndr det redovisade vardet pa en tillgang eller
kassagenererande enhet dverstiger dtervinningsvardet. | LEAX utgors dtervinningsvardet av
nyttjandevardet och beraknas pa kassagenererande enhetsniva, alternativt pa enskilda tillgangar
da det ar mojligt att identifiera ett separat kassaflode for dessa. Balanserade utvecklingsutgifter

som inte ar fardigstallda nedskrivningsprovas arligen.

Finansiella instrument

Redovisning i och borttagande frdan rapporten over finansiell stdllning

En finansiell tillgang eller finansiell skuld tas upp i rapporten over finansiell stallning nar koncernen
blir part enligt instrumentets avtalsmassiga villkor. Finansiella skulder tas upp nar motparten har
presterat och avtalsenlig skyldighet foreligger att betala, aven om faktura annu inte mottagits.

En finansiell tillgang tas bort fran rapporten 6ver finansiell stallning nar rattigheterna i avtalet
realiseras, forfaller eller nar koncernen forlorar kontrollen dver dem. Detsamma galler for del av en
finansiell tillgdng. En finansiell skuld tas bort fran rapporten dver finansiell stallning nar
forpliktelsen i avtalet fullgors eller pa annat satt utslacks. Detsamma galler for del av en finansiell
skuld.

En finansiell tillgang och en finansiell skuld kvittas och redovisas med ett nettobelopp i rapporten
over finansiell stallning endast nar det foreligger en legal ratt att kvitta beloppen samt att det
foreligger avsikt att reglera posterna med ett nettobelopp eller att samtidigt realisera tillgdngen

och reglera skulden.

Forvarv och avyttring av finansiella tillgangar redovisas pa likviddagen. Likviddagen ar den dag da

en tillgang levereras till eller fran koncernen.

Finansiella instrument som redovisas i rapporten over finansiell stallning inkluderar de finansiella

tillgangar och skulder.

Klassificering och vérdering av finansiella tillgdngar

Samtliga finansiella tillgangar redovisas initialt till verkligt varde, i férekommande fall med tillagg
for transaktionskostnader for alla finansiella tillgangar i kategorin upplupet anskaffningsvarde.
Finansiella tillgangar klassificeras i kategorierna Upplupet anskaffningsvarde och Verkligt varde
via ovrigt totalresultat. Finansiella skulder ar klassificerade i kategorin Upplupet

anskaffningsvarde. Klassificeringen av finansiella tillgangar bestams badde av:

e koncernens affarsmodell for forvaltningen av den finansiella tillgangen och

e egenskaperna hos de avtalsenliga kassaflodena fran den finansiella tillgangen.

Efterféljande virdering av finansiella tillgangar
Finansiella tillgangar varderas till upplupet anskaffningsvarde om tillgdngarna uppfyller féljande

villkor och inte redovisas till verkligt varde via resultatet:

e deinnehas inom ramen for en affarsmodell vars madl ar att inneha de finansiella
tillgdngarna och inkassera avtalsenliga kassafléden, och
e avtalsvillkoren for de finansiella tillgangarna ger upphov till kassafloden som endast ar

betalningar av kapitalbelopp och rdnta pa det utestdende kapitalbeloppet.

82

83



)]

Efter forsta redovisningstillfallet varderas dessa till upplupet anskaffningsvarde med anvandning

av effektivrantemetoden. Diskontering utelamnas om effekten av diskontering ar ovasentlig.

Koncernen redovisar finansiella tillgangar varderade till verkligt varde via ovrigt totalresultat om

tillgangarna uppfyller foljande villkor:

e deingdrien affarsmodell vars mal uppnds genom att bade inkassera de avtalsenliga
kassaflodena och sdlja tillgangen, och
e deavtalade villkoren for de finansiella tillgdngarna ger upphov till kassafloden som endast

ar betalningar av kapitalbelopp och ranta pa det utestaende beloppet.

Eventuella vinster eller forluster som redovisats i dvrigt totalresultat kommer att aterforas vid

avyttring av tillgdngen.

Nedskrivning av kundfordringar och liknande fordringar

Koncernen anvander sig av en forenklad metod vid redovisning av kundfordringar och ovriga
fordringar och redovisar forvantade kreditforluster for aterstdende l6ptid. Dessa kreditforluster ar
de forvantade bristerna i avtalsenliga kassafloden med beaktande av risken for utebliven
betalning vid ndgot tillfalle under det finansiella instrumentets livstid. VVid berakningen anvander
Koncernen sin historiska erfarenhet, externa indikatorer och framatblickande information for att

berakna de forvantade kreditforlusterna med hjalp av en reserveringsmatris.

Klassificering och vérdering av finansiella skulder

Koncernens finansiella skulder innefattar Ian, leverantorsskulder och dvriga skulder.

Finansiella skulder varderas initialt till verkligt varde justerat, om tillampligt, for
transaktionskostnader. Finansiella skulder varderas efter forsta redovisningstillfallet till upplupet

anskaffningsvarde med hjalp av effektivrantemetoden.

Finansiella tillgdngar

Samtliga finansiella tillgangar redovisas till upplupet anskaffningsvarde, forutom de
kundfordringar som saljs via sk "supply chain finance”, vilka redovisas till verkligt varde via ovrigt
totalresultat enligt verkligt varde-hierarkin niva 3. De tillgangar som har faststallda eller
faststallbara betalningar och som inte ar noterade pa en aktiv marknad varderas till upplupet
anskaffningsvarde. Upplupet anskaffningsvarde bestams utifran den effektivranta som
beraknades vid anskaffningstidpunkten. Kundfordran redovisas till det belopp som beraknas
inflyta, dvs efter avdrag for forlustreserv. Bedomning av forlustreserven baseras pa forvantade
kreditforluster. Vid bedomningen anvander koncernen sin historiska erfarenhet, externa
indikationer och framatblickande information.

| posten Likvida medel ingdr kortfristiga placeringar i form av egna obligationer. Koncernen har valt
att vardera posten till anskaffningsvarde, da det pa grund av begransat antal affarer pa
marknaden varit svart att faststalla ett marknadsvarde.

Finansiella skulder

Lan samt dvriga finansiella skulder, t ex leverantdrsskulder, redovisas till Upplupet

anskaffningsvarde.

| posten Langfristiga rantebarande skulder ingar ett obligationslan. LEAX emitterade den 29 maj
2018 seniora icke-sakerstallda foretagsobligationer till ett nominellt belopp om 300 Mkr. Dessa
noterades den 12 juli 2018 vid Nasdaq Stockholm. Obligationerna forfaller den 29 maj 2022 och
klassificeras darfor som kortfristiga. Rantan ar rorlig och baseras pa STIBOR 90 dagar med tillagg
for en marginal pa 6,25 procent. Ranta utbetalas till obligationsinnehavarna kvartalsvis och
redovisas inom finansnettot. Upplupen ranta har berdknats vid arsskiftet och redovisas inom
posten Upplupna kostnader och forutbetalda intakter i rapporten dver finansiell stallning.
Obligationslanet dr varderat till upplupet anskaffningsvdrde och har diskonterats med hansyn till
transaktionskostnaderna vid tecknandet av obligationerna. | not 22 framgar vad vardet var per

balansdagen.

Fordringar och skulder i utldndsk valuta
Monetara fordringar och skulder varderas till balansdagens kurs.

Valutakursforandringar avseende rorelserelaterade fordringar och skulder redovisas i
rorelseresultatet medan valutakursforandringar avseende finansiella fordringar och skulder

redovisas i finansnettot.
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Varulager
Ravaror och fornddenheter varderas till det lagsta av anskaffningsvardet och
nettoforsaljningsvardet. Berakning av nettoforsaljningsvardet aktualiseras nar risk for inkurans

har identifierats.

Varor under tillverkning och fardigvarulager varderas till direkta kostnader och skalig andel av
indirekta kostnader, baserad pa normal anvandningskapacitet. Férandringen redovisas over

resultatet.

Anskaffningsvardet for varulager beraknas genom tillampning av forst in, forst ut-metoden (FIFU)
och inkluderar utgifter som uppkommit vid forvarvet av lagertillgdngarna och transport av dem till

deras nuvarande plats och skick.

Nettoforsaljningsvardet ar det uppskattade forsaljningspriset i den Iopande verksamheten, efter

avdrag for uppskattade kostnader for fardigstallande och for att dstadkomma en forsaljning.

Kostnader hanforliga till varulagret som redovisas i resultatet i posten Ravaror och fornédenheter

inkluderar aven kostnader for inkurans och omvarderingar av varulager.

Inkomstskatter

Inkomstskatter utgors av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Inkomstskatter redovisas i resultatet
utom da underliggande transaktion redovisats i ovrigt totalresultat eller i eget kapital varvid
tillhorande skatteeffekt redovisas i ovrigt totalresultat eller i eget kapital. Berakning av aktuell och
uppskjuten skatt baseras pa skattesatser och skatteregler som dr beslutade eller i praktiken

beslutade pa balansdagen.

Aktuell skatt dr skatt som ska betalas eller erhdllas avseende aktuellt dr, med tillampning av de
skattesatser som ar beslutade eller i praktiken beslutade per balansdagen. Till aktuell skatt hor

aven justering av aktuell skatt hanforlig till tidigare perioder.

Uppskjuten skatt beraknas enligt balansrakningsmetoden med utgangspunkt i temporara
skillnader mellan redovisade och skattemassiga varden pa tillgdngar och skulder. Temporara
skillnader hanfdrliga till andelar i dotter- och intresseforetag som inte forvantas bli dterforda inom
overskadlig framtid beaktas inte. Varderingen av uppskjuten skatt baserar sig pa hur

underliggande tillgangar eller skulder forvantas bli realiserade eller reglerade.

Uppskjutna skattefordringar avseende avdragsgilla temporara skillnader och underskottsavdrag
redovisas endast i den man det ar sannolikt att dessa kommer att kunna utnyttjas. Vardet pa

uppskjutna skattefordringar reduceras nar det inte langre bedoms sannolikt att de kan utnyttjas.

Eventuellt tillkommande inkomstskatt som uppkommer vid utdelning redovisas vid samma

tidpunkt som nar utdelningen redovisas som en skuld.

Avvecklade verksamheter

En avvecklad verksamhet ar en del av ett foretags verksamhet som representerar en sjdlvstandig
rorelsegren eller en vasentlig verksamhet inom ett geografiskt omrade eller ar ett dotterforetag
som forvarvats uteslutande i syfte att vidaresaljas. Klassificering som en avvecklad verksamhet
sker vid avyttring eller vid en tidigare tidpunkt da verksamheten uppfyller kriterierna for att

klassificeras som innehav for forsaljning.

Resultat efter skatt fran avvecklad verksamhet redovisas pa en egen rad i rapporten 6ver resultat
och rapport dver ovrigt totalresultat. Nar en verksamhet klassificeras som avvecklad andras
utformningen av jamfdrelsedrets rapport dver resultat och rapport 6ver ovrigt totalresultat sa att
den redovisas som om den avvecklade verksamheten hade avvecklats vid ingangen av

jamforelsedret.

Eget kapital
Aktiekapital
Aktiekapitalet representerar det nominella vardet (kvotvardet) for de emitterade aktierna.

Omrékningsreserv

Omrakningsreserven innefattar alla valutakursdifferenser som uppstar vid omrakning av
finansiella rapporter fran utlandska verksamheter som har upprattat sina finansiella rapporter i en
annan valuta an den valuta som koncernens finansiella rapporter presenteras i. Moderbolaget och

koncernen presenterar sina finansiella rapporter i svenska kronor.
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Overkursfond
Overkursfond innefattar eventuell dverkurs som erhallits vid nyemission av aktiekapital.
Eventuella transaktionskostnader som sammanhanger med nyemission av aktier dras av fran det

tillskjutna kapitalet, med hansyn tagen till eventuella inkomstskatteeffekter.

Balanserade vinstmedel
Balanserade vinstmedel innefattar alla balanserade vinster for innevarande och tidigare

rakenskapsar.

Utbetalning av utdelningar
Utdelningar redovisas som skuld efter det att drsstamman godkant utdelningen fram till dess att

utbetalning skett.

Ersattningar till anstallda

Kortfristiga ersdttningar
Kortfristiga ersattningar till anstallda beraknas utan diskontering och redovisas som kostnad nar

de relaterade tjdansterna erhdlls.

Avgiftsbestamda pensionsplaner

Som avgiftsbestamda pensionsplaner klassificeras de planer dar koncernens forpliktelse ar
begransad till de avgifter koncernen atagit sig att betala. | sddant fall beror storleken pa den
anstdlldes pension pa de avgifter som foretaget betalar till planen eller till ett forsakringsbolag och
den kapitalavkastning som avgifterna ger. Foljaktligen ar det den anstallde som bar den aktuariella
risken (att ersattningen blir lagre an forvantat) och investeringsrisken (att de investerade
tillgangarna kommer att vara otillrackliga for att ge de forvantade ersattningarna). Koncernens
forpliktelser avseende avgifter till avgiftsbestamda planer redovisas som en kostnad i drets

resultat i den takt de intjanas genom att de anstdllda utfort tjanster at koncernen under en period.

Formdnsbestdmda pensionsplaner

Formansbestamda planer dr andra planer for ersattningar efter avslutad anstallning an
avgiftsbestamda planer. | koncernen finns endast formansbestamda pensionsplaner i form av ITP
2 som ar en formansbestamd plan som omfattas av flera arbetsgivare. Eftersom det inte
foreligger tillracklig information for att redovisa denna plan som en formansbestamd plan

redovisas denna pensionsplan pa samma sdtt som avgiftsbestamda planer.

Avsattningar

En avsattning skiljer sig fran andra skulder genom att det rader ovisshet om betalningstidpunkt
eller beloppets storlek for att reglera avsattningen. En avsattning redovisas i rapporten over
finansiell stallning nar det finns en befintlig legal eller informell forpliktelse som en fdljd av en
intraffad handelse, och det ar troligt att ett utflode av ekonomiska resurser kommer att kravas for

att reglera forpliktelsen samt en tillforlitlig uppskattning av beloppet kan goras.

Avsattningar gors med det belopp som utgor den basta uppskattningen av det som kravs for att
reglera den befintliga forpliktelsen pd balansdagen. Dar effekten av nar i tiden betalning sker ar
vasentlig, beraknas avsattningar genom diskontering av det forvantade framtida kassaflodet till
en rantesats fore skatt som dterspeglar aktuella marknadsbedomningar av pengars tidsvarde och,

om det ar tillampligt, de risker som ar forknippade med skulden.

Eventualforpliktelser

Upplysning om eventualforpliktelse lamnas nar det finns ett majligt dtagande som harror fran
intraffade handelser och vars forekomst bekraftas endast av en eller flera osakra framtida
handelser utom koncernens kontroll eller ndr det finns ett dtagande som inte redovisas som en
skuld eller avsattning pa grund av att det inte ar troligt att ett utfléde av resurser kommer att

kravas eller inte kan beraknas med tillracklig tillforlitlighet.

Redovisning av statliga bidrag och upplysningar om statliga stod

Statliga bidrag redovisas i balansrakningen som upplupen intakt alternativt 6vriga skulder nar det
foreligger rimlig sakerhet att bidraget kommer att erhdllas och att koncernen kommer att uppfylla
de villkor som ar forknippade med bidraget. Bidrag periodiseras systematiskt i resultatrakningen
pa samma satt och dver samma perioder som de kostnader bidragen dr avsedda att kompensera

for.

Statliga bidrag relaterade till tillgdngar redovisas i balansrakningen som ovrig langfristig skuld eller
som forutbetald intakt. Intdkten realiseras sedan i samma takt som de underliggande tillgangarna

skrivs av.

Statliga stod redovisas i resultatet under dvriga rorelseintakter eftersom intakten ses som en
sekundar verksamhet under den period som stodet erhalls och/eller slutgiltigt beslut erhalls.
Stoden redovisas som intakt for att sarskilja bidragen fran kostnaden och darmed underlatta

jamforelser med andra kostnader som inte pdverkas av nagot bidrag.
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Rorelsesegment

LEAX kan madta intakter och kostnader for respektive dotterforetag men det ar relativt for sma
enheter. Dessutom finns en hel del indirekta kostnader, framfor allt produktionsplaneringen,
centralt. Saledes styrs var (dvs i vilket dotterforetag) som tillverkningen ska ske centralt och inte

av respektive dotterforetag.

Den hogst verkstallande beslutsfattaren i LEAX utgors av dess \VD. Rapporteringen till VD utgors
av de fem delarna som beskrivs i koncernens organisationens organisationsschema dar tre av
avdelningarna ar centrala avdelningar utan egna intakter (ekonomi, utveckling och
produktionsplanering). All produktionsplanering sker centralt och syftet med den centrala
funktionen for produktionsplanering ar att produktionen ska fordelas mellan dotterféretaget pa
det satt som ar mest effektivt for koncernen som helhet. Denna centrala kunskap kring att
industrialisera inkommande projekt ar nyckeln till LEAX framgang och LEAX produktionssystem ar
det som sakerstaller samma kvalitet och leverans var an i varlden LEAX producerar sina artiklar.
Darfor utvarderas ocksa koncernen i sin helhet. Det ar dock majligt att se respektive legal enhets
intakter och resultat.

De utvecklingsprojekt som bedrivs centralt genererar inga intakter. Dessa foljs darfor upp med

avseende pa nedlagda utgifter och fardigstallandegrad.

All forsaljnings- och Keyaccount-organisation ar central och arbetar for att dra in projekt till LEAX
som helhet, som sedan férdelas beroende pa var det finns ledig kapacitet, eventuellt krav fran

kund pa expertkunskaper eller logistiskt fordelaktigt.

Den interna rapporteringen av intakter, kostnader och resultat presenteras darfor for VD enbart pa
koncernniva men med majlighet att se respektive legal enhet. LEAX har analyserat kraven i IFRS 8

och kommit fram till att koncernen enbart har ett rorelsesegment.

Not 2 Nettoomsattning

LEAX kunder ar framst ledande stora multinationella foretag med forsaljning och produktion dver
hela varlden som ar verksamma inom premiumsegmenten pa sina respektive marknader.

Koncernens intakter uppdelade pa slutkundsmarknad enligt foljande:

MSEK 2022 2021
Tunga kommersiella fordon 1176,7 1074,9
Allman verkstadsindustri 399,5 339,3
Personbilsindustri 277,7 279,7
Gruv- och anlaggningsindustri 54,9 36,7
Jordbruksindustri 14,8 14,5

1923,5 1745,1

Tabellen Nettoomsattning per land baseras pa kundernas geografiska lage. En kund star for 50%
(tva kunder star for 60%) av koncernens nettoomsattning.

Anlaggningstillgdngar per land eller region ar summan av immateriella anlaggningstillgangar,
materiella anlaggningstillgdngar och ovriga nyttjanderattstillgangar.

MSEK 2022 2021
Nettoomsiittning per land eller region
Sverige 960,5 893,9
Tyskland 108,1 109,2
Nederlanderna 225,0 204,3
Ovriga Europa 182,5 170,5
Sydamerika 202,9 128,0
Asien 182,8 206,7
Ovriga vérlden 42,8 32,4
19235 1745,1
MSEK 2022-12-31 2021-12-31
Anldggningstillgangar per land eller region
Sverige 333,3 346,3
Ovriga Europa 581,8 470,9
Ovriga vérlden 62,5 48,5

977,6 865,7
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Not 3 Ovriga rorelseintakter Den 1 december 2022 har flertalet LEAX enheter sdlts inom koncernen, fran LEAX Group AB till
ISEK 2022 2021 LEAX Industries AB. Foljande bolag har salts; LEAX Falun AB, LEAX Mekaniska AB, LEAX Quality AB,
LEAX Components AB, Swedish PowerTrain Techcenter AB, LEAX Detmold GmbH, LEAX do Brasil

Valutakursvinster pa fordringar/skulder av rérelsekaraktar 18,1 8,2
Kontraktsersdttningar - >1 Ltda., SIA LEAX Baltix och SIA LEAX Rezekne.
Vinst vid forséljning av anlaggningstillgangar 0,4 4,0
Statliga och EU-bidrag och stéd 81 3,6
Personalrelaterade bidrag och stéd 0,5 51
Hyresintakter 1,8 1,5
Ovri 8.2 9,2 iy . .
et = = Not 5 Arvode och kostnadsersattning till koncernens revisorer
MSEK 2022 2021
Grant Thornton
N t 4 F . . d . k I‘( o t Revisionsuppdrag 1,0 1,0
0 orvarv under rakens apsare Revisionsverksamhet utéver revisionsuppdraget 0,6 0,1
. e . ° Andra uppdrag - 0,0
Den 7 april 2022 forvarvade LEAX tre fastighetsbolag bestdende av fyra 15 1,0
produktionsanlaggningar som tidigare hyrdes av LEAX. Fastighetsbolagen i Sverige och buriga
Tyskland bestdr vardera av en produktionsanlaggning. Bolaget i Lettland bestdr av tva Revisionsuppdrag ol 03
Revisionsverksamhet utdver revisionsuppdraget 0,4 0,2
produktionsanlaggningar varav en i Riga och en i Rezekne. Den 1 juli forvarvades Skatteradgivning 8’2 2’2
Swedish PowerTrain Techcenter AB. Bolaget var tidigare ett intressebolag med Summa 24 16

agarandel om 50%. Se tabellen nedan for detaljerad foretagsinformation: . - . -
Med revisionsuppdrag avses lagstadgad revision av ars- och koncernredovisningen och

bokforingen samt styrelsens och verkstallande direktorens forvaltning samt revision och annan
Dotterforetag, org.nr. och séite

Antal R6st och granskning utford i enlighet med dverenskommelse eller avtal.

andelar Kapitalandel %

Detta inkluderar dvriga arbetsuppgifter som det ankommer pa koncernens revisorer att utfora samt

Maskinisten 6 i Koping AB, 559331-8420, Koping, Sverige 1000 100,0

Kopingehus GmbH, 333095-8723, Detmold, Tyskland 1 100,0 o P sy . : : o :
Kopingehus SIA, 40003690459, Riga, Lettland 60000 1000 radgivning eller annat bitrade som foranleds av iakttagelser vid sddan granskning eller
Swedish Powertrain Techcenter AB, 556654-6775, KOping, Sverige 20000 100,0 genomfdrandet av sadana 5Vl’iga arbetsuppgifter'

Fastighetsbolagen forvirvades fran ett bolag kontrollerat av majoritetsaktiedgarna. Alla Grant Thornton ar revisor for koncernen samt samtliga svenska bolag. Revisorer for bolag utanfor

produktionsanlaggningar har blivit varderade av externa oberoende parter i respektive Sverige ar Potapovica un Andersone SIA, HWP Hinrichs & Partner mbB, Moore & Stephens, PKF

land och forvarvades till marknadsvarde. 100% av andelarna i fastighetsbolagen Konyvvizs gal Kft. samt Jiangsu Gong Qin Certified Public Accountants Co, Ltd.
forvarvades av LEAX Group AB och betalades genom utgivandet av preferensaktier som

gav ett dgande i LEAX Group AB om 10,4% och en rostratt om 1,6%.

Kopeskillingen for forvarvet uppgick totalt till 110,2 MSEK, varav 76,8 MSEK har
redovisats som overvdrde av fastigheterna. Vid forvarvstidpunkten har den
overstigande delen som ar skillnaden mellan det verkliga vardet av det forvarvade
nettotillgadngarna och kopeskillingen identifierats som dvervarde pa fastigheterna.
Fastigheterna har varderats av valrenommerade externa fastighetsvarderare genom
vanliga varderingsmetoder och modeller som inkluderar exempelvis besiktningar av
fastigheterna, granskning av fastighetsregister, hyresavtal, skatteuppgifter, detaljplaner
och analys av marknadsinformation. Fastigheternas varde har slutligen faststallts
genom forhandlingar pa armlangds avstand. Nuvarande huvudagares representant i

styrelsen har ej deltagit i handlaggning eller beslut.
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Not 6 Anstallda, kostnader for ersattningar till anstallda och ledande

befattningshavares ersattningar

Medelantal anstillda per land

2022 Varav mdn 2021 Varav mdn
Sverige 325 289 360 315
Lettland 364 338 381 360
Brasilien 76 59 67 14
Tyskland 112 107 132 95
Ungern 214 152 211 152
Kina 3 2 4 0
1095 948 1155 936
Konsfordelningen i foretagsledningen

2022 2021
Andel kvinnor % Andel kvinnor %
Styrelseledamoter 17 17
Ledande befattningshavare 14 14

Léner, andra ersdttningar och sociala kostnader
MSEK 2022 2021
Loner och ersattningar -328,4 -317,6
Sociala kostnader 97,1 -95,1
(varav pensionskostnader) (-8,8) (-9,0)
-425,5 -412,6

Styrelsearvoden

Ersattning till styrelsen faststalls av bolagsstamman och har fran och med stamman
2022 varit 140 kSEK per ar (125 kSEK) for ordinarie ledamater. Till hedersordforande
utgar ett halvt arvode, dvs 70,0 kSEK (62,5 kSEK). Roger Berggren har inte erhdllit nagot
arvode for sitt styrelseuppdrag, da han uppbar 6n for sitt arbete med affarsutveckling
inom LEAX. Utover styrelsearvodet utgdr ytterligare ersattning till ledamater i

revisionsutskottet och ersattningsutskottet.

kSEK Grundlén/ Grundlén/
Styrelsens medlemmar Befattning arvode 2022 arvode 2021
Roger Berggren Ordférande 996 968
Lars Davidsson Vice ordférande 158 125
Jonas Lundgren Ledamot 178 125
Bent Wessel-Aas Ledamot 158 125
Dana Dobrin Ledamot t.o.m. 2021-05-06 - 42
Jessica Alenius Ledamot fr.o.m. 2021-05-07 142 83
Lars Wrebo Ledamot 142 125
Lennart Berggren Hedersordférande t.o.m. 2022-05-04 21 63

1795 1656

Koncernen koper aven advokattjanster fran Lars Davidsson och konsulttjanster fran Jonas

Lundgren. Se vidare not 24 avseende Ovriga transaktioner med narstdende.

/D och ovriga ledande befattningshavare

Utbetald ersattning till VD har under dret varit 2 954 kSEK (2 400 kSEK) och till dvriga ledande
befattningshavare 6 914 kSEK (6 699 kSEK). Pensionskostnaden till VD har under aret varit 511
kSEK (480 kSEK) och till 6vriga ledande befattningshavare 1 349 kSEK (1 340 kSEK). Antalet dvriga

ledande befattningshavare har under aret varit 6 st (6 st).

Alla ledande befattningshavare har en marknadsmassig fast grundlon. Rorliga Ionedelar for
ledande befattningshavare kan som mest uppga till mellan 3 och 9 manadsloner beroende pa
befattning och ska baseras pa utfallet i forhallande till matbara och pa forhand bestamda mal som
stodjer Iangsiktig vardetillvaxt. Rorliga Ionedelar ska inte vara pensionsgrundande med undantag
for de fall ddr det foljer av reglerna i en generell pensionsplan (t ex den svenska ITP-planen). For
ledande befattningshavare utanfor Sverige kan hela eller delar av den rorliga delen vara
pensionsgrundande p g a lagstiftning eller lokal marknadspraxis. Bolaget har under 2022 foljt de
tillampliga ersattningsriktlinjerna for verkstallande direktoren som antagits av bolagsstamman.
Under 2022 har en diskretionar bonus betalats ut till verkstallande direktdren med 400 kSEK och
till CFO med 170 kSEK, relaterat till Nasdags godkannande av bolaget som en del i en planerad

notering. Under 2021 har inga bonusar betalats ut.

Det finns inga avtal om avgangsvederlag. For VD ar den avtalade uppsagningstiden 6 manader fran
den anstalldes sida och 9 manader fran foretagets sida. Mellan bolaget och CFO galler en

omsesidig uppsagningstid pa 6 manader.
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Not 7 Finansnetto

MSEK 2022 2021
Externa ranteintakter 1,7 2,5
Valutakursférandringar 23,5 4,2
Ovriga finansiella intikter 0,2 1,0
Finansiella intdkter 25,4 7,7
Nedskrivning av andelar i intressebolag -4,2 -
Externa rantekostnader -27,4 -34,0
Valutakursforandringar - -
Rénta pa leasingskuld -3,6 -6,8
Ovriga finansiella kostnader 9,6 -10,6
Finansiella kostnader -44.8 -51,3
Finansnetto -19,4 -43,6
Not 8 Skatter
Redovisat i rapport éver resultat fér koncernen
MSEK 2022 2021
Aktuell skatt -7,7 -8,0
Uppskjuten skatt -47,5 13,9
-55,2 5,9
Avstdmning av effektiv skatt
MSEK 2022 2021
Resultat fore skatt -17,1 15,2
Skatt berdknad utifran bolagsskatt i Sverige, 20,6% 3,5 -3,1
Effekt av andra skattesatser for utldndska dotterforetag 11,0 7,6
Ej avdragsgilla kostnader -4,3 -4,8
Ej skattepliktiga intakter 0,6 0,9
Skattemassig justering maskiner och inventarier -1,7 -1,1
Resultat fran andelar i intresseforetag 2,2 1,7
Underskottsavdrag som ej varderas -6,8 -4,7
Aktivering av tidigare ej aktiverade underskottsavdrag/upplosning av tidigare aktiverade underskottsavdrag -54,4 51
Utdelning fran dotterbolag 1,3 -
Justeringar av tidigare perioder -1,6 -0,3
Skatteeffekt pa obeskattade reserver - 3,3
Ovrigt -0,6 1,2
Redovisad effektiv skatt -55,2 59
Foréindring av uppskjuten skatt i tempordra skillnader och underskottsavdrag
2022 Balans per Redovisat i Valutakurs- Balans per
MSEK ljan arets resultat effekt 31 dec
Underskottsavdrag 77,9 -54,0 8,3 32,2
Andra periodiseringsposter - - - -
Totala uppskjutna skattefordringar avseende underskottsavdrag 77,9 -54,5 8,3 32,2
Materiella anlaggningstillgangar -4,2 4,2 - -
Andra periodiseringsposter 2,1 2,3 - 0,2
Totala uppskjutna skatteskulder -6,3 6,5 - 0,2
Totala uppskjutna skatter 71,6 -47,5 8,3 32,4
2021 Balans per Redovisat i Valutakurs- Balans per
MSEK ljan  aretsresultat effekt 31 dec
Underskottsavdrag 72,7 18,7 -8,3 77,9
Andra periodiseringsposter - - - -
Totala uppskjutna skattefordringar 72,7 5,4 -0,2 77,9
Materiella anlaggningstillgangar -84 4,2 - -4,2
Andra periodiseringsposter -6,3 4,2 -2,1
Totala uppskjutna skatteskulder -14,7 8,5 - -6,3
Totala uppskjutna skatter 58,0 13,9 -0,2 71,6

Uppskjutna skattefordringar for skattemassiga underskott

| koncernen finns ett ackumulerat skattemassigt underskott om ca 106,7 MSEK (320,0),

motsvarande en total uppskjuten skattefordran om ca 32,4 MSEK (88,5) varav 32,4 MSEK (77,9)

har redovisats. De skattemassiga underskotten har ingen forfallotid och styrelsen har gjort en

samlad bedomning av forutsattningarna for framtida overskott baserad pa leveransbedomningar

for den narmaste tiden, och bedomer att det inte foreligger nagon indikation pa att tillgdngen har

minskat i varde.

Ej redovisade uppskjutna skattefordringar

Koncernens skattemassiga underskott for ej redovisade uppskjutna skattefordringar uppgar till ca

240,2 MSEK (58,0) och de ej redovisade uppskjutna skattefordringarna till 72,1 MSEK (10,5). Dessa

underskott ar hanforliga till Tyskland och koncernjusteringar och beraknas ej utnyttjas den

narmaste tiden.

Not 9 Immateriella anlaggningstillgangar

MSEK 2022-12-31 2021-12-31
Anskaffningsviérde

Ingdende balans 43,4 34,4
Arets anskaffningar 12,2 8,4
Utrangeringar och avyttringar -1,7 -1,3
Omklassificeringar 0,3 1,7
Arets omrakningsdifferenser 3,5 0,2
Utgdende balans 57,8 43,4
Ackumulerade avskrivningar

Ingdende balans -14,6 -12,5
Arets avskrivningar -3,7 -3,3
Arets omrakningsdifferenser -1,5 -0,1
Utgdende balans -19,9 -14,6
Redovisat viarde 37,9 28,8

Immateriella anlaggningstillgangar bestar huvudsakligen av balanserade utgifter for utvecklings-

arbeten och liknande arbeten samt programvaror.
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Not 10 Materiella anlaggningstillgangar

Nedlagda

kostnader p4  Maskiner och Inventarier,
2022-12-31 Byggnader och annans andratekniska verktyg och Pagaende
MSEK mark fastighet anlaggningar installationer nyanldggningar Totalt
Anskaffningsviérde
Ingaende balans 38,5 1,2 1149,7 103,3 38,4 1331,1
Arets anskaffningar 172,5 0,4 30,5 17,9 61,8 283,1
Utrangeringar och avyttringar - - -38,3 -6,9 -4,4 -49,7
Omeklassificeringar - 0,2 52,1 4,7 -61,3 -4,4
Arets omrakningsdifferenser 7,2 0,2 54,9 10,0 0,9 73,3
Utgdende balans 218,1 2,1 1248,9 128,0 35,3 1633,4
Ackumulerade avskrivningar
Ingaende balans -6,5 -1,2 -584,5 -48,6 -640,8
Arets avskrivningar -3,5 -0,8 -103,1 -17,8 -125,2
l:Jtrangeringar och avyttringar = - 27,7 6,9 34,6
Arets omrakningsdifferenser -0,1 -0,1 -21,2 -4,9 -26,4
Utgdende balans -10,1 -2,1 -681,2 -64,4 -757,8
Redovisat varde 208,0 - 567,7 64,6 35,3 875,6

Nedlagda

kostnader p4  Maskiner och Inventarier,
2021-12-31 Byggnader och annans andra tekniska verktyg och Pagdende
MSEK mark fastighet anlaggningar installationer nyanldggningar Totalt
Anskaffningsvdérde
Ingaende balans 38,2 3,6 1144,2 94,4 82,9 1363,3
Arets anskaffningar - -1,9 16,4 12,9 39,9 67,3
Utrangeringar och avyttringar -0,1 -0,5 -99,8 -14,0 -0,6 -114,9
Omeklassificeringar 0,1 0,0 78,6 8,3 -84,2 2,7
Arets omrakningsdifferenser 0,3 0,0 10,4 1,7 0,3 12,8
Utgédende balans 38,5 1,2 1149,7 103,3 384 1331,1
Ackumulerade avskrivningar
Ingdende balans -5,8 -1,3 -573,0 -44,7 -624,7
Arets avskrivningar -0,7 -0,4 -105,2 -14,3 -120,6
Utrangeringar och avyttringar 0,1 0,5 94,9 13,9 109,4
Omklassificeringar - - - - -
Arets omrakningsdifferenser 0,0 0,0 -3,7 -0,7 -4,5
Utgdende balans -6,5 -1,2 -584,5 -48,6 -640,8
Redovisat vdrde 32,0 0,0 565,2 54,7 38,4 690,3

Not 11 Leasing

Redovisat som

Summa 6vriga Maskiner och Totala
2022-12-31 Maskiner och nyttjande-  andra tekniska nyttjande-
MSEK Lokaler utrustning ratter anldggningar ratter
Anskaffningsvarde
Ingaende balans 242,2 20,5 262,7 7,0 269,7
Arets anskaffningar 0,4 1,2 1,6 - 1,6
Utrangeringar och avyttringar -120,2 - -120,2 - -120,2
Omeklassificeringar 0,2 - 0,2 1,9 1,7
Arets omrakningsdifferenser 2,9 - 2,9 - 2,9
Utgdende balans 125,1 21,7 146,8 8,8 155,7
Ackumulerade avskrivningar
Ingadende balans -102,0 -14,1 -116,1 -2,7 -118,8
Arets avskrivningar -21,6 3,5 -25,1 -0,7 -25,8
Utrangeringar och avyttringar 58,5 - 58,5 - 58,5
Omeklassificeringar - - - -1,9 -1,9
Arets omrakningsdifferenser = - = 0,8 0,8
Utgdende balans -65,1 -17,6 -82,8 -4,5 -87,2
Redovisat varde 60,0 4,1 64,1 4.4 68,4

Redovisat som

Summa 6vriga Maskiner och Totala
2021-12-31 Maskiner och nyttjande-  andra tekniska nyttjande-
MSEK Lokaler utrustning ratter anlaggningar ratter
Anskaffningsvarde
Ingdende balans 236,6 17,2 253,8 7,0 260,7
Arets anskaffningar 6,2 33 9,6 - 9,6
Utrangeringar och avyttringar -2,2 - -2,2 - -2,2
Omeklassificeringar 4,5 - 4,5 - 4,5
Arets omrakningsdifferenser -2,9 - -2,9 - -2,9
Utgdende balans 242,2 20,5 262,7 7,0 269,7
Ackumulerade avskrivningar
Ingdende balans -68,9 -9,5 -78,4 -1,3 -79,7
Arets avskrivningar -35,1 -4,6 -39,7 -1,4 41,1
Utrangeringar och avyttringar 1,9 - 1,9 - 1,9
Utgéende balans -102,0 -14,1 -116,1 -2,7 -118,9
Redovisat varde 140,2 6,4 146,6 42 150,8

Rantekostnader avseende nyttjanderattstillgdngar uppgick till -3,7 MSEK (-6,9). Totalt kassaflode

avseende nyttjanderattstillgangar uppgick till -30,3 MSEK (-46,8).

Tabell 6ver koncernens leasingavtal

Antal nyttjanderattstillgangar

Intervall kvarvarande loptid

2022 2021 2022 2021
Nyttjanderittstillgang
Lokalhyra 6 13 1-3ar 1-3ar
Foretagsbilar 35 56 1-3ar 1-3ar
Truckar 6 16 1-3ar 1-3ar
Ovrigt 3 5 1-5ar 1-5&r

Inga forlangningsklausuler finns utan det ar den faktiska tiden enligt kontraktet som tagits upp

som nyttjanderatt.



)]

Leasingavtal som inte redovisas som ovriga nyttjanderatter och leasingskuld
Koncernen har valt att inte redovisa leasingavtal med en forvantad leasingtid pa mindre
an 12 manader samt leasingavtal dar den underliggande tillgangen har ett lIagt varde
som nyttjanderatt och leasingskuld. Dessa kostnader bokfors linjart och uppgick under
aret till 9,5 MSEK (6,1).

Not 12 Innehav redovisade enligt kapitalandelsmetoden

Nedan specificeras finansiell information i sammandrag for innehav i intresseforetag baserat pa de

belopp som ingar i koncernredovisningen.
MSEK 2022-12-31 2021-12-31

Redovisat resultat 30,4 46,2

Koncernens andel av:
Resultat for kvarvarande verksamheter -10,5 8,2

Summa totalresultat 91,4 377,7

Specifikation av innehav av andelar i intresseforetag

Intresseféreag, org.nr. och séite ROst-och 2022-12-31 2021-12-31
Antal andelar kapitalandel
MSEK %
IndustriQompetens Vastra Malardalen AB, 556587-7759, Vasteras 600 47% 6,4 5,0
Swedish PowerTrain AB, 556804-8432, KOping 500 50% 24,0 32,1
Swedish PowerTrain Techcenter AB, 556654-6775, Sibbhult - 2,1
30,4 46,2

Not 13 Varulager

MSEK 2022-12-31 2021-12-31
Ravaror och fornédenheter 160,6 144,2
Varor under tillverkning 74,6 64,9
Fardiga varor 93,1 80,5

328,3 289,6

Not 14 Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

MSEK 2022-12-31 2021-12-31
Hyra 5,7 5,7
Forsakring 0,3 0,3
Ovrigt 10,6 12,6

16,6 18,0

Not 15 Likvida medel

MSEK 2022-12-31 2021-12-31
Kassa och banktillgodohavanden 9,2 9,2
Ovriga kortfristiga placeringar - 1,4

9,2 10,6

Not 16 Eget kapital

Per den 31 december 2022 omfattade det registrerade aktiekapitalet 20 755 126 aktier
(12 593 750). Det registrerade aktiekapitalet utgors av 12 593 750 stamaktier och 8 161 376
preferensaktier med ett kvotvarde om 2 (2) kr.

Kapitalhantering (Principer och rutiner for forvaltning av kapitalet)

LEAX finansiella malsattning ar att ha en god kapitalstruktur samt finansiell stabilitet och
darigenom bibehalla investerare, kreditgivare och marknadens fortroende samt utgora en grund
for fortsatt utveckling av affarsverksamheten. Koncernens mal ar att sakerstalla att tillgangliga

medel och andel Ian minst uppfyller kreditgivarnas stipulerade kovenanter.

Under andra kvartalet har nya preferensaktier emitterats till ett belopp om 408,1 MSEK, varav
300,0 MSEK i kontant investering fran AMF och 108,1 MSEK i apportemission till nuvarande
majoritetsagare. Den dartill kopplade investeringen om 108,1 MSEK gjordes i form av fyra
produktionsanlaggningar inklusive relaterade lan. Efter fastighetsinvesteringen har dvriga
nyttjanderattstillgdngar och leasingskulder justerats i enlighet med detta. | samband med

investeringen inledde bolaget ett inlosenforfarande avseende bolagets utestaende obligationslan.

Styrelsen bedomer att koncernen ar tillrackligt finansiellt stabil for att uppfylla sina skyldigheter

och fortsatta sin verksamhet under dverskadlig framtid.

Not 17 Pensioner

Formadnsbestamda pensioner

For tjansteman i Sverige tryggas ITP 2-planens formansbestamda pensionsdtaganden for dlders-
och familjepension (alternativt familjepension) genom en forsakring i Alecta. Enligt ett uttalande
fran Radet for finansiell rapportering, UFR 10 Redovisning av pensionsplanen ITP 2 som
finansieras genom forsakring i Alecta ar detta en formansbestamd plan som omfattar flera
arbetsgivare. For rakenskapsaret 2022 har bolagen inte haft tillgang till information for att kunna
redovisa sin proportionella andel av planens forpliktelser, forvaltningstillgangar och kostnader
vilket medfart att planen inte varit mgjlig att redovisa som en férmansbestamd plan.
Pensionsplanen ITP 2 som tryggas genom en forsakring i Alecta redovisas darfor som en
avgiftsbestamd plan. Premien for den formansbestamda dlders- och familjepensionen ar
individuellt beraknad och ar bland annat beroende av I6n, tidigare intjanad pension och férvantad
aterstdende tjanstgoringstid. Forvantade avgifter nasta rapportperiod for ITP 2-forsakringar som
ar tecknade i Alecta uppgar till 1,9 MSEK (2,4 MSEK).

Avgiftsbestamda pensionsplaner

| Sverige har koncernen avgiftsbestamda pensionsplaner som helt bekostas av foretagen. |
Brasilien finns fran och med 2018 avgiftsbestamd pensionsplan for en anstilld. Ovriga utlandska
bolag har inga pensionskostnader eftersom eventuella pensionsinbetalningar enligt lokal

lagstiftning bekostas av den anstallde i den man de forekommer

MSEK 2022 2021

Kostnader for avgiftsbestamda planer * -13,8 -14,5

1) Hari ingar 1,9 MSEK (2,4) avseende ITP-plan finansiera i Alecta, se ovan.
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Not 18 Langfristiga rantebarande skulder

MSEK 2022-12-31 2021-12-31
Leasingskulder 44,2 1159 Not 22 Finansiella instrument
Checkrakningskredit 335,9 264,7 . = . . . - . . . . . -
Svriga |5ngffistiga lan till kreditinstitut e 1627 Redovisat vdrde pa finansiella tillgangar och skulder ar en rimlig approximation av verkligt varde.
555,6 543,3
Fordelning per kategori
Not 19 Kortfristiga rantebarande skulder Upplupet _ Verkiigt varde
MSEK 2022-12-31 2021-12-31 2022-12-31 anskaffnings- via évrigt Totalt redovisat
MSEK virde totalresultat virde
Kortfristig del obligationslan - 289,2
Leasingskulder 26,3 51,2 Finansiella tillgangar
Ovriga kortfristiga 1an till kreditinstitut 64,6 37,3 Langfristiga fordringar 20,0 20,0
91,4 377,7 Andra finansiella anlaggningstillgangar 33 33
Kundfordringar 143,8 54,5 198,3
.. . L Ovriga kortfristiga fordringar 27,7 27,7
Not 20 Ovriga kortfristiga skulder Likvida medel 92 92
WISEK 20221231 2021-12-31 AV 545 2D
Personalrelaterade skulder 17,3 17,0 Finansiella skulder
Moms och andra punktskatter 4,4 2,4 Langfristiga rantebarande skulder 511,3 511,3
Ovriga kortfristiga skulder 79,2 23,1 Ovriga langfristiga skulder 40,6 40,6
100,9 42,5 Kortfristiga rantebadrande skulder 71,7 71,7
Leverantorsskulder 242,0 242,0
. . . Ovriga kortfristiga skulder 100,9 100,9
Not 21 Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 966.5 - 966.5
MSEK 2022-12-31 2021-12-31
P?rsonalrelatt.eralee kostnader 42,6 45,6 Upplupet _ Verkligt varde
Iiorl.'xtbetalda intakter 8,0 84 2021-12-31 anskaffnings- via Ovrigt Totalt redovisat
Ovriga upplupna kostnader 15,6 20,6 MSEK varde totalresultat varde
66,3 74,6
Finansiella tillgangar
Langfristiga fordringar 17,4 17,4
Andra finansiella anlaggningstillgangar 0,1 0,1
Kundfordringar 120,1 339 154,0
Ovriga kortfristiga fordringar 22,6 22,6
Likvida medel 10,6 10,6
171,0 33,9 204,9

Finansiella skulder

Langfristiga rantebadrande skulder 429,2 429,2
Ovriga langfristiga skulder 31,3 31,3
Kortfristiga rantebarande skulder 339,3 339,3
Leverantorsskulder 239,7 239,7
Ovriga kortfristiga skulder 42,5 42,5

1082,0 - 1082,0

Samtliga finansiella tillgangar redovisas till upplupet anskaffningsvdrde, forutom de kundfordringar
som saljs via sk "supply chain finance”, vilka redovisas till verkligt varde via ovrigt totalresultat

enligt verkligt varde-hierarkin niva 3.
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Not 23 Finansiella risker och riskhantering

Koncernen ar genom sin verksamhet exponerad for olika slag av finansiella risker:
- Likviditetsrisk

- Ranterisk

- Valutarisk

- Kreditrisk

- Finansieringsrisk

Ramverk for finansiell riskhantering

Koncernens finanspolicy for hantering av finansiella risker har utformats av styrelsen
och bildar ett ramverk av riktlinjer och regler i form av riskmandat och limiter for
finansverksamheten.

Ansvaret for koncernens finansiella transaktioner och risker hanteras centralt av

koncernens finansfunktion.

Likviditetsrisk

Likviditetsrisken ar risken att koncernen kan fa problem att fullgdra sina dtaganden
som ar férknippade med finansiella skulder. Koncernen har rullande 12 manaders
likviditetsplanering som omfattar alla koncernens enheter. Planeringen uppdateras
varje manad. Koncernens prognoser som omfattar fem ar innefattar
likviditetsplanering pa medellang sikt. Likviditetsplaneringen anvands for att hantera
likviditetsrisken och kostnaderna for finansieringen av koncernen.

Malsattningen ar att koncernen ska kunna klara sina finansiella dtaganden i uppgangar
saval som nedgangar utan betydande ofdrutsebara kostnader och utan att riskera
koncernens rykte.

Koncernens policy ar att minimera upplaningsbehovet genom att anvanda
overskottslikviditet inom koncernen genom sa kallad cash pools som har inrattats av
den centrala finansavdelningen. Likviditetsriskerna hanteras centralt for hela

koncernen av den centrala finansavdelningen.

Forfallostruktur finansiella skulder — odiskonterade kassafloden

2022-12-31

MSEK Totalt <1ar 1-5ar >5ar
Checkrakningskredit 335,9 335,9
Obligationslan -
Ovriga rantebarande skulder 247,1 38,5 182,3 26,3
Ovriga langa skulder 40,6 40,6
Leverantorsskulder 242,0 242,0
Ovriga kortfristiga skulder 100,9 100,9
966,5 381,4 558,8 26,3

2021-12-31
MSEK Totalt <1ar 1-5ar >5ar
Checkrakningskredit 264,7 264,7
Obligationslan 306,2 306,2
Ovriga rantebarande skulder 214,6 50,0 154,9 9,7
Ovriga langa skulder 31,3 31,3
Leverantorsskulder 239,7 239,7
Ovriga kortfristiga skulder 42,5 42,5

1098,9 638,3 479,8 9,7

Ranterisk

Med ranterisk avses risken att forandringar i rantenivan paverkar koncernens resultat negativt
genom Okade lanekostnader. Finansieringen sker huvudsakligen genom bankldn. Under dret
emitterades preferensaktier, varvid obligationslanet dterbetalats i sin helhet. Bade banklan och

preferensaktierna Ioper med delvis fasta rantor.

Genomsnittlig ranta uppgick till 3,8% (3,7%). Koncernens rantebarande skulder inkl leasing uppgick pa
balansdagen till 647,0 MSEK (921,0 MSEK) varav en storre del finansieras till rorlig ranta.
Resultat efter skatt av en (1) procentenhets hojning av rantenivan dr ca -5,7 MSEK (-6,2 MSEK) pa

arsbasis.

Valutarisk

Risken att verkliga varden och kassafloden avseende finansiella instrument kan fluktuera nar vardet
pa frammande valutor forandras. Koncernen ar exponerad for olika typer av valutarisker. Den
framsta exponeringen harror fran koncernens forsaljning och inkdp i utlandska valutor. Dessa
valutarisker bestdr dels av risk for fluktuationer i vardet av finansiella instrument, kund- eller
leverantorsskulder dels av valutarisken i forvantade och kontrakterade betalningsfloden. Dessa

risker benamns transaktionsexponering.

En forstarkning av den svenska kronan med 10% gentemot andra valutor bedoms paverka
rorelseresultatet positivt med ca 25 MSEK (25 MSEK) pd drsbasis. Kanslighetsanalysen grundar sig

pa att alla andra faktorer (t ex rantan) ar oférandrade.

Valutarisker aterfinns ocksa i omrakningen av utlandska dotterforetags tillgangar och skulder till
moderbolagets funktionella valuta, sa kallad omrakningsexponering. Koncernen ar ocksa utsatt for
valutarisker med avseende pa betalningsfloden for Ian och placeringar i utlandsk valuta (finansiell

exponering).

Valutarisker sakras inte for narvarande. Ambitionen ar i stallet att arbeta for en naturlig

valutasakring, dvs att matcha forsaljning och inkop per valuta sa att valutarisken minimeras.

| rets resultat for koncernen ingdr valutakursdifferenser med -3,2 MSEK (-2,5 MSEK) i
rorelseresultatet och med 4,2 MSEK (23,5 MSEK) i finansnettot.

Valutariskexponering

2022-12-31

MSEK EUR SEK Ovriga Totalt
Finansiella tillgangar 40,2 2,2 - 42,4
Finansiella skulder 180,8 18,4 7,7 206,9
Total exponering 221,0 20,5 7,7 249,3
2021-12-31 i

MSEK EUR SEK Ovriga Totalt
Finansiella tillgdngar 26,4 1,1 - 27,6
Finansiella skulder 167,2 14,5 10,2 191,9
Total exponering 193,7 15,6 10,2 219,5

Valutakursen for SEK/EUR var pa balansdagen 11,1283 jamfort med 10,2269 foregdende ar.

Snittkursen har under dret varit 10,6317 jamfort med 10,1449 foregdende ar.
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Kreditrisk

Med kreditrisk avses risken att en motpart i en finansiell transaktion inte kan fullgéra sina
ataganden. For koncernen finns kreditrisk framst i kundfordringar. Risken for kundforluster
hanteras genom fastlagda rutiner for kreditkontroll och kravhantering. Koncernens kunder ar
huvudsakligen stora och valetablerade foretag med god betalningsformaga, vilka medfort att

kundforlusterna historiskt sett varit ringa.

Utifran historiska data gor koncernen bedomningen att ingen nedskrivning av kundfordringar
som annu inte ar forfallna ar nodvandig per balansdagen. Mer an 95% av utestaende
kundfordringar utgors av for koncernen tidigare kanda kunder med god kreditvardighet.

Koncernens forlustreserv ar darfor forsumbar varfor inga upplysningar lamnas om den.

Finansieringsrisk

Risken for att koncernen inte kan finansiera ytterligare investeringar och tillvaxtplaner, eller
att forandringar i Ionsamhet och andra faktorer skulle skapa oférutsedda behov av

ytterligare skuld- eller kapitalfinansiering.

LEAX arbetar med kortsiktiga verksamhetsplaner samt med langsiktiga affarsplaner och
ambitioner och genomfor inte ofinansierade projekt eller investeringar. Alla betydande
investeringar godkanns pa styrelseniva, efter att ha kontrollerats av LEAX
investeringskommitté, for att sakerstalla att tillracklig finansiering finns pa plats och att

investeringar forvantas uppfylla interna finansiella mal.

106 107

Not 24 Stallda sakerheter och eventualforpliktelser
MSEK 2022-12-31 2021-12-31
Stallda sakerheter
Foretagsinteckningar 300,0 300,0
Fastighetsinteckningar 50,8 -
Tillgdngar med dganderattsforbehall 236,8 253,3

587,6 553,3
Eventualforpliktelser
Borgensforbindelser till forman for koncernféretag 62,3 19,6
Borgensforbindelser till férman for intresseforetag 2,6 7,2
Ovriga eventualférpliktelser 5,4 5,5

70,3 32,4

Moderbolaget har stallt ut generell borgen avseende avbetalningskontrakt och fastighetslan i
dotterforetag dar tillgangen stallts som sakerhet i dotterforetaget. Som borgensforbindelse till
forman for koncernforetag anges har mellanskillnaden mellan tillgangens redovisade varde och
skuldens redovisade vdrde i det fall skuldens varde 6verstiger tillgangens varde. Denna borgen
galler som alternativ till de pantsatta tillgangarna. Vardet av de dotterbolagens tillgdngar som

stallts som sakerhet for avbetalningskontrakten ingdr i stallda sakerheter ovan.

Moderbolaget har stallt ut generell borgen avseende avbetalningskontrakt i intresseforetag dar
tillgangen stallts som sakerhet i intresseforetaget. Skulden uppgar till 1,6 MSEK (2,0 MSEK) och
ingdr i beloppen ovan. Denna borgen galler som alternativ till tillgangar som pantsatts av
intresseforetaget till ett belopp av 1,2 MSEK (1,7 MSEK).

Utover detta har moderbolaget har stallt ut en borgensforbindelse for det ungerska
dotterforetaget i den man bolagets egna tillgangar inte tacker forpliktelsen. Den andel av
dotterbolagets tillgangar som stallts som sdkerhet for forpliktelsen ingdr i stallda sakerheter

ovan.

Dartill har moderbolaget odterkalleligt dtagit sig att fram till den 31 december 2024 lana ut pengar
till LEAX Detmold GmbH i den utstrackning det kravs for att dotterbolaget ska kunna fullgora

forfallna betalningsataganden och uppratthadlla en tillracklig likviditet.
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Not 25 Transaktioner med narstaende foretag

Sammanstillning dver ndirstdendetransaktioner

Forséljning av Inkép av varor/ Ovrigt Fordran pa Skuld till
varor/ tjanster tjanster fran (t ex rdnta, narstdende per nirstdende per
till nirstadende nirstaende utdelning) 31 december 31 december

Intresseforetag 2022 2,9 31,4 13 30,6 5,2
Intresseforetag 2021 44 32,3 0,1 0,3 8,5
Andra narstdende 2022 0,1 6,9 - 0,1 -
Andra narstdende 2021 0,5 22,1 -0,8 0,3 2,4

Transaktioner med narstdende ar prissatta pa marknadsmassiga villkor. Se aven not 5.

Not 26 Specifikationer till rapport dver kassafloden

Betalda réntor

MSEK

2022

2021

Erhallen ranta
Erlagd rénta

1,7
-31,0

25

-29,3

-38,3

Justeringar for poster som inte ingdr i kassaflodet

MSEK

2022

2021

Avskrivningar

Nedskrivningar

Resultatandelar i intresseféretag

Realisationsresultat vid forsaljning av materiella anlaggningstillgangar
Avsattningar

Effekter av forandring i valutakurser mm

154,1
0,0
14,7
33
01
-16,9

164,2

-8,2
15

0,5

148,8

158,0

Avstdmning av skulder som uppkommer fran finansieringsverksamheten

MSEK

Leasing

Check-
réknings-
kredit

Ovriga
rantebdrande
Obligation skulder

Total

Utgdende balans 2021-12-31
Kassaflédespaverkande
Ej kassaflodespaverkande

167,1
-30,3
-65,7

264,7
71,2

289,2 200,0
-289,2 -
= 17,8

921,1
-248,3
-47,9

Utgdende balans 2022-12-31

71,0

335,9

= 217,8

624,8

Not 27 Viktiga uppskattningar och bedomningar

Koncernledningen och styrelsen har diskuterat utvecklingen, valet och upplysningarna

avseende koncernens viktiga redovisningsprinciper och uppskattningar, samt

tillampningen av dessa principer och uppskattningar.

Viktiga bedomningar vid tillampning av koncernens redovisnings- och varderingsprinciper

Vissa viktiga redovisningsmassiga bedomningar som gjorts vid tillampningen av koncernens
redovisnings- och varderingsprinciper beskrivs nedan.

Uppskjutna skattefordringar

Uppskjutna skattefordringar redovisas endast i den utstrackning det ar sannolikt att en
beskattningsbar vinst kommer att vara tillganglig mot vilken de avdragsgilla temporara
differenserna kan anvandas. Enligt den bedomning som gjorts for 2022 mot bakgrund av
koncernens forbattrade resultat har uppskjuten skattefordran bokats upp i dotterforetag som

tidigare inte uppfyllde kraven for aktivering av uppskjuten skattefordran.

Materiella anldggningstillgdngar

Materiella anlaggningstillgdngar skrivs av linjart under sina uppskattade nyttjandeperioder till ett
beddmt restvdrde. Utrustning som kvarstar i produktion och generar framtida kassafloden minst
12 manader bedoms ha ett minsta varde av 10% pa anskaffningsvardet. Restvarden och bedomda
nyttjandeperioder for materiella anlaggningstillgdngar omprovas vid varje balansdag. Om de

avviker vasentligt fran tidigare bedomningar justeras dessa i enlighet med den nya bedomningen.

Viktiga kallor till osakerheter i uppskattningar
Uppskattningar och beddmningar utvarderas Iopande och baseras pa historisk erfarenhet och
andra faktorer inklusive forvantningar pa framtida handelser som anses rimliga under radande

forhallanden.

Uppskjutna skattefordringar

Forandringar i skattelagstiftningen i Sverige och i andra lander dar koncernen bedriver verksamhet
kan forandra storleken pa de skattefordringar som ar redovisade. Dessutom kan tolkning av
aktuell skattelagstiftning pdverka den redovisade skattefordran. Bedémningar gors huruvida de
uppskjutna skattefordringarna kommer att utnyttjas for avrakning mot framtida beskattningsbara
vinster. Det verkliga resultatet kan avvika fran dessa bedomningar, bland annat pa grund av
andrat affarsklimat, andrade skatteregler eller utfallet av skattedomstolars annu ej slutforda

granskning av avgivna deklarationer.

Not 28 Handelser efter balansdagen

Konflikten mellan Ryssland och Ukraina kan komma att ha en negativ paverkan pa utvecklingen av
koncernens finansiella resultat och stallning. For narvarande ser vi endast begransade
konsekvenser av konflikten for koncernen. LEAX foljer Iopande handelseutvecklingen for att kunna

agera vid behov.
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RESULTATRAKNING FOR MODERBOLAGET

ARSREDOVISNING MODERBOLAGET

MSEK Not 2022 2021
Ovriga rorelseintakter 0,4 0,1
Ovriga externa kostnader -5,1 -4,0
Ovriga rorelsekostnader 0,1 0,0
Rorelseresultat -4,8 -3,9
Resultat fran andelar i koncernféretag -7,9 -32,7
Resultat fran andelar i intresseforetag - 1,0
Resultat fran vardepapper och fordringar som ar anlaggningstillgangar - -
Ranteintakter och liknande resultatposter 20,8 21,7
Réntekostnader och liknande resultatposter -20,3 -29,1
Valutakursdifferenser finansiella poster 24,4 3,2
Ovriga finansiella kostnader -5,7 -8,5
Resultat efter finansiella poster 6,6 -48,2
Bokslutsdispositioner -1,5 30,7
Resultat fore skatt 51 -17,5
Skatt -13,1 4,0
Arets resultat -8,0 -13,5
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BALANSRAKNING FOR MODERBOLAGET

RAPPORT OVER FORANDRINGAR | EGET KAPITAL FOR

MODERBOLAGET

Bundet eget kapital

Fritt eget kapital

112 113

MSEK Not 2022-12-31 2021-12-31
Tillgangar
Finansiella anldggningstillgdngar
Andelar i koncernféretag 9 500,2 288,7
Andelar i intresseforetag 10 3,5 8,7
Langfristiga fordringar koncernféretag 11 336,0 405,9
Langfristiga fordringar intresseféretag 12 30,5 23,6
Uppskjuten skattefordran 8 - 11,2
Andra finansiella anlaggningstillgangar 3,2 0,0
Summa anlaggningstillgangar 8734 738,1
Kortfristiga fordringar
Kortfristiga fordringar koncernforetag - -
Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter 1,2 2,7
12 2,7
Summa omsattningstillgangar
Summa tillgangar 874,6 740,7
Eget kapital 13
Aktiekapital 41,5 25,2
Uppskrivningsfond 18,0 18,0
Balanserade vinstmedel 439,9 71,1
Arets resultat -8,0 -13,5
Summa eget kapital 491,5 100,7
Skulder 16
Langfristiga skulder
Langfristiga rantebarande skulder 14 317,1 317,0
Langfristiga skulder koncernféretag 27,7 19,6
Uppskjutna skatteskulder 8 - -
Summa langfristiga skulder 344,7 336,5
Kortfristiga skulder
Kortfristiga rantebarande skulder 15 22,1 289,2
Kortfristiga skulder koncernforetag 14,3 8,2
Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter - 6,0
Summa kortfristiga skulder 38,4 303,5
Summa skulder 383,1 640,0
Summa eget kapital och skulder 874,6 740,7

2021

Uppskrivnings- Balanserat Totalt eget
MSEK Aktiekapital fond resultat Arets resultat kapital
Ingaende eget kapital 1 januari 2021 252 18,0 174,7 -103,7 114,3
Arets totalresultat
Arets resultat -13,5 -13,5
Arets totalresultat -13,5 -135
Omforing till balanserat resultat -103,7 103,7 —
Utgaende eget kapital 31 december 2021 25,2 18,0 711 -13,5 100,7

Bundet eget kapital Fritt eget kapital

2022

Uppskrivnings- Balanserat Totalt eget
MSEK Aktiekapital fond resultat  Avrets resultat kapital
Ingaende eget kapital 1 januari 2022 25,2 18,0 711 -13,5 100,7
Arets totalresultat
Arets resultat -8,0 -8,0
Arets totalresultat -8,0 -8,0
Nyemission 16,3 16,3
Overkursfond 385.,6 385.6
Utdelning 32 33
Omféring till balanserat resultat -13,5 13,5
Utgaende eget kapital 31 december 2022 41,5 18,0 439,9 -8,0 491,5




)]

KASSAFLODESANALYS FOR MODERBOLAGET

MSEK Not 2022 2021
Den I6pande verksamheten
Resultat fore skatt 6,6 -48,2
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet 18 -12,9 31,7
Betald inkomstskatt — -0,2
-6,3 -16,8
Okning (-)/Minskning (+) av rérelsefordringar 2,0 -19,6
Okning (+)/Minskning (-) av rorelseskulder -6,0 21,4
Kassaflode fran den lI6pande verksamheten -10,3 -15,0
Investeringsverksamheten
Forandringar av fordringar och skulder till koncernbolag -21,0 1,1
Forandringar av fordringar och skulder till intresseforetag -6,9 8,4
Forvarv av finansiella tillgangar -9,7 -
Kassaflode fran investeringsverksamheten -37,6 9,6
Finansieringsverksamheten
Nyemission 300,0 -
Forandring checkrakningskredit 71,2 -0,6
Upptagna lan - 59
Amortering av lan -320,1 -
Utbetald utdelning -3,2 -
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 47,9 5,3

Kassaflode for perioden
Likvida medel vid periodens borjan
Likvida medel vid periodens slut

MODERBOLAGETS NOTER TILL DE FINANSIELLA RAPPORTERNA

Not 1 Vasentliga redovisningsprinciper
Moderbolaget tillampar samma redovisningsprinciper som koncernen utom i de fall som anges

nedan.

Moderbolagets redovisningsprinciper

Moderbolaget har upprattat sin drsredovisning enligt arsredovisningslagen (1995:1554) och Radet
for finansiell rapporterings rekommendation RFR 2 Redovisning for juridiska personer. Aven av
Radet for finansiell rapporterings utgivna uttalanden gallande for noterade foretag tillampas. RFR
2 innebar att moderbolaget i drsredovisningen for den juridiska personen ska tillampa samtliga av
EU antagna IFRS och uttalanden sa langt detta ar majligt inom ramen for drsredovisningslagen,
tryggandelagen och med hansyn till sambandet mellan redovisning och beskattning.

Rekommendationen anger vilka undantag fran och tillagg till IFRS som ska goras.

Skillnader mellan koncernens och moderbolagets redovisningsprinciper
Skillnaderna mellan koncernens och moderbolagets redovisningsprinciper framgar nedan. De
nedan angivna redovisningsprinciperna for moderbolaget har tillampats konsekvent pa samtliga

perioder som presenteras i moderbolagets finansiella rapporter.

Klassificering och uppstallningsformer

For moderbolaget redovisas en resultatrakning som visar drets resultat och totalresultat. Vidare
anvands for moderbolaget benamningarna balansrakning respektive kassaflodesanalys for de
rapporter som i koncernen har titlarna rapport over finansiell stallning respektive rapport over
kassafloden. Resultatrakning och balansrakning ar for moderbolaget uppstallda enligt
arsredovisningslagens scheman, medan rapporten dver resultat och dvrigt totalresultat, rapporten
over forandringar i eget kapital och kassaflédesanalysen baseras pa IAS 1 Utformning av
finansiella rapporter respektive IAS 7 Rapport dver kassafloden. De skillnader mot koncernens
rapporter som gor sig gallande i moderbolagets resultat- och balansrakningar utgors framst av

redovisning av finansiella intakter och kostnader, anlaggningstillgangar samt eget kapital.
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Dotterforetag och intresseforetag
Andelar i dotterforetag, intresseforetag och gemensamt styrda foretag redovisas i moderbolaget
enligt anskaffningsvardemetoden. Detta innebar att transaktionsutgifter inkluderas i det

redovisade vardet for innehav i dotterforetag och intresseforetag.

Finansiella instrument och sakringsredovisning
Med anledning av sambandet mellan redovisning och beskattning, tillampas inte reglerna om
finansiella instrument i IFRS 9 i moderbolaget som juridisk person.

| moderbolaget varderas finansiella anlaggningstillgangar till anskaffningsvarde minus eventuell
nedskrivning och finansiella omsattningstillgangar enligt lagsta vardets princip.
Anskaffningsvardet for rantebarande instrument justeras for den periodiserade skillnaden mellan
vad som ursprungligen betalades, efter avdrag for transaktionskostnader, och det belopp som

betalas pa forfallodagen (overkurs respektive underkurs).

Finansiella garantier

Moderbolagets finansiella garantiavtal bestar i framst av borgensforbindelser till forman for
dotterforetag. Finansiella garantier innebar att bolaget har ett dtagande att ersatta innehavaren
av ett skuldinstrument for forluster som denne adrar sig pa grund av att en angiven galdenar inte
fullgor betalning vid forfall enligt avtalsvillkoren. For redovisning av finansiella garantiavtal
tillampar moderbolaget en av Radet for finansiell rapportering tillaten lattnadsregel jamfort med
reglerna i IFRS 9. Lattnadsregeln avser finansiella garantiavtal utstallda till forman for
dotterforetag och intresseforetag. Moderbolaget redovisar finansiella garantiavtal som avsattning
i balansrakningen ndr bolaget har ett dtagande for vilket betalning sannolikt erfordras for att

reglera dtagandet.

Inkomstskatter

I moderbolaget redovisas i balansrakningen obeskattade reserver utan uppdelning pa eget kapital
och uppskjuten skatteskuld, till skillnad mot i koncernen. | resultatrakningen gors i moderbolaget
pa motsvarande satt ingen fordelning av del av bokslutsdispositioner till uppskjuten
skattekostnad.

Koncernbidrag

Koncernbidrag redovisas som bokslutsdisposition.

Not 2 Anstallda, personalkostnader och ledande befattningshavares ersattningar

Moderbolaget har inte ndgra anstadllda och inga [6ner eller liknande ersattningar har utbetalats

under aret.

Not 3 Resultat fran andelar i koncernforetag

MSEK 2022 2021
Realisationsresultat vid avyttring av dotterféretag 237,7 -
Nedskrivning andelar i LEAX Components AB -4,6
Nedskrivning andelar i LEAX Precision Machinery (WUXI) Co.Ltd -7,7 -1,2
Nedskrivning andelar i LEAX Detmold GmbH -217,4 -30,9
Nedskrivning andelar i LEAX do Brasil Ltd -11,7 -
-3,7 -32,7
o .. .
Not 4 Resultat fran andelar i intresseforetag
MSEK 2022 2021
Utdelning = 1,0
Nedskrivning Swedish PowerTrain Techcenter AB -4,2 -
-4,2 1,0
Not 5 Ranteintakter och liknande resultatposter
MSEK 2022 2021
Rénteintdkter, koncernforetag 19,0 19,3
Rénteintakter, ovriga 1,8 2,4
20,8 21,7
Not 6 Rantekostnader och liknande resultatposter
MSEK 2022 2021
Réntekostnader, koncernforetag -2,5 -2,3
Réntekostnader, 6vriga -17,8 -26,8
-20,3 -29,1
Not 7 Bokslutsdispositioner
MSEK 2022 2021
Erhallet koncernbidrag 31,6 46,2
Lamnat koncernbidrag -33,1 -15,5
-1,5 30,7
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Not 8 Skatter

Redovisat i rapport dver resultat for moderbolaget

Not 9 Moderbolagets andelar i koncernforetag
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MSEK 2022 2021
Aktuell skatt -1,9 -
Uppskjuten skatt -11,2 4,0
13,1 4,0
Avstdmning av effektiv skatt
MSEK 2022 2021
Resultat fore skatt 51 -17,5
Skatt beraknad utifran bolagsskatt i Sverige, 20,6% (21,4%) -1,1 3,6
Ej avdragsgilla kostnader -51,3 -6,7
Ej skattepliktiga intdkter 49,0 0,2
Underskottsavdrag som ej varderas - 4,2
Aktivering/Uppldsning av tidigare aktiverad/ej aktiverade underskottsavdrag 9,6 2,9
Justeringar av tidigare perioder -1,6 -0,2
Ovrigt 1,6 -
Redovisad effektiv skatt -13,1 4,0

MSEK 2022-12-31 2021-12-31
Ackumulerade anskaffningsvarden
Vid arets borjan 288,7 288,7
FOrvarv 106,2 -
Forsdljning av andelar i dotterbolag -123,5 -
Lamnat aktiedgartillskott 361,2 32,7
Nedskrivningar -132,4 -32,7
Redovisat viarde 500,2 288,7
Koncernféretag, org.nr. och siite Antal andelar Rést- och Redovisat virde
MSEK kapitalandel % 2022-12-31 2021-12-31
LEAX Industries AB, 556938-6955, Koping 50 000 100,0 401,6 40,4
LEAX Skaraborg AB, 556938-6922, Falk&ping -
LEAX Hungary Zrt, 05-10-000128, Mezokdvesd, Ungern -
LEAX Quality AB, 556456-2493, K6ping 33
LEAX Components AB, 556683-5673, Koping 0,1
LEAX Mekaniska AB, 556235-8415, K6ping 7,0
LEAX Falun AB, 556729-3559, Falun 23,4
SIA LEAX Baltix, 40003546996, Riga, Lettland 7,1
SIA LEAX Rezekne, 42403026575, Rezekne, Lettland 1,2
LEAX do Brasil Ltd, 14.073.441/0001, Curitiba, Brasilien 78,2
LEAX Detmold GmbH, HRB7988, Detmold, Tyskland 121,5
Swedish Powertrain Techcenter AB, 556654-6775, K6ping, Sverige -
Leax Precision Machinery (WUXI) Co., LTD, 91320214MA1W9F4Y10, Kina - 100,0 - 6,6
Maskinisten 6 i Koping AB, 559331-8420, K&ping, Sverige 1000 100,0 21,5 -
Kopingehus GmbH, 333095-8723, Detmold, Tyskland 1 100,0 15,6 -
Kopingehus SIA, 40003690459, Riga, Lettland 60 000 100,0 61,5 —
500,2 288,8
Not 10 Moderbolagets andelar i intresseforetag
MSEK 2022-12-31 2021-12-31
Ackumulerade anskaffningsvdrden
Vid arets borjan 8,7 8,7
Forsaljning av andelar i intressebolag -5,2 -
3,5 8,7
Redovisat varde
Intresseféretag, org.nr. och siite Antal andelar Rost- och Redovisat varde
MSEK kapitalandel % 2022-12-31 2021-12-31
IndustriQompetens Vastra Malardalen AB, 556587-7759, Vasteras 600 47% 2,6 2,6
Swedish Powertrain AB, 556804-8432, K6ping 500 50% 0,9 0,9
Swedish Powertrain Techcenter AB, 556654-6775, Sibbhult - 5,2
35 8,7
Not 11 Fordringar hos koncernforetag
MSEK 2022-12-31 2021-12-31
Ackumulerade anskaffningsvarden
Vid arets boérjan 405,9 409,9
Tillkommande fordringar 72,8 23,4
Reglerade fordringar -173,5 -32,2
Omrakningsdifferenser 30,8 48
Redovisat varde 336,0 405,9
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Not 12 Fordringar hos intresseforetag Not 16 Stallda sakerheter och eventualforpliktelser

MSEK 2022-12-31 2021-12-31 MSEK 2022 2021

Ackumulerade anskaffningsvirden stéllda sikerheter Inga Inga

Vid arets borjan 23,6 32,0 L

Tilkommande fordringar 6,9 5,7 Eventualférpliktelser

Reglerade fordringar - -14,1 Borgensférbindelser till forman for koncernféretag 196,2 130,2

Redovisat virde 30,5 23,6 Borgensforbindelser till forman for intresseféretag 2,6 7,2
Ovriga eventualférpliktelser 5,0 5,5

204,2 142,9

Not 13 Eget kapital

Per den 31 december 2022 omfattade det registrerade aktiekapitalet 20 755 126 aktier Not 17 Disposition av foretagets vinst eller forlust

(12 593 750). Det registrerade aktiekapitalet utgérs av 12 593 750 stamaktier och 8 161 376 Styrelsen och verkstallande direktoren foreslar att till forfogande stdende vinstmedel,

preferensaktier med ett kvotvérde om 2 (2) kr. 431974 292 kronor, disponeras enligt foljande:

Utdelning Belopp i SEK

Utdelningen under 2023 for verksamhetsaret 2022 foreslds uppga till 2,50 (0) kronor per Utdelning (8 161 376 preferensaktier x 2,50 kr per aktie) 20 403 440

preferensaktie. En riktad utdelning om 0,39 SEK per aktie, totalt 3,2 MSEK, relaterad till

preferensaktierna beraknades for perioden fran och med den 7 april 2022 till och med den 30 juni Balanseras iny rakning 411570852
2022 och reglerades i juli. Summa kronor 431974 292
Not 14 Ldngfristiga rantebarande skulder Not 18 Specifikation till kassaflodesanalys

MSEK 2022-12-31 2021-12-31

Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet

Langfristiga skulder

Bankl3n 60,9 814 MK 2022 2021
Checkrakningskredit 256,2 235,6 Nedskrivningar av andelar i koncernféretag 245,6 32,7
317,1 317,0 Realisationsresultat vid forsaljning av dotterforetag -237,7 -

Resultatandelar i intresseféretag - -1,0

Effekter av forandring i valutakurser mm -20,8 -

-12,9 31,7

Not 15 Kortfristiga rantebarande skulder

MSEK 2022-12-31 2021-12-31
Obligationslan - 289,2
Ovriga kortfristiga skulder 22,1 -

22,1 289,2
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Not 19 Viktiga uppskattningar och bedomningar
Foretagsledningen och styrelsen har diskuterat utvecklingen, valet och upplysningarna avseende
bolagets viktiga redovisningsprinciper och uppskattningar, samt tillampningen av dessa principer

och uppskattningar.

Viktiga bedomningar vid tillampning av koncernens redovisningsprinciper

Vardering av dotterbolagsaktier

Vardet av dotterbolagsaktier bokfors till anskaffningsvarde samt om forsvarbart eventuella
aktiedgartillskott. Arligen sker en prévning av vardet som tar hansyn till nuvérdet av framtida
beddmda kassafloden for att utvardera om ett eventuellt nedskrivningsbehov finns.
Atervinningsvardet for samtliga kassagenererande enheter har bedomts utifran uppskattat
nyttjandevdrde. Berakningen av nyttjandevardet grundar sig pa de uppskattade framtida
kassaflodena med anvandning av femdrs-planer, som uppdateras arligen och som har godkants av
styrelsen. Dessa planer grundar sig pa affarsomrddenas strategier och en analys av de nuvarande
och forutsedda affarsforutsattningarna, samt den paverkan dessa vdntas ha pa den marknad dar
affarsomradet bedriver verksamhet. Prognosen utgdr grunden for hur beloppen i de vasentliga
antagandena faststalls. De mest vasentliga antagandena vid faststallandet av nyttjandevardet
omfattar forvantad efterfragan, tillvaxttakt, rorelsemarginal, rorelsekapitalbehov, framtida
investeringsbehov samt diskonteringsranta. Den faktor som anvants for att berakna tillvaxten i
terminalperioderna fran ar fem ar 2%. Diskonteringsrantan bestar av viktad genomsnittlig
kapitalkostnad for Ianat kapital samt eget kapital, och beraknades uppga till 8,7% (8,7) efter skatt.
Dessa antaganden galler for samtliga kassagenererande enheter.

Kanslighetsanalyser har gjorts for de specifika risker som ar relaterade till respektive

kassagenererande enhet.

Viktiga kallor till osakerheter i uppskattningar
Uppskattningar och bedomningar utvarderas lopande och baseras pa historisk erfarenhet och
andra faktorer inklusive forvantningar pa framtida handelser som anses rimliga under radande

forhallanden.

Not 20 Handelser efter balansdagen
Konflikten mellan Ryssland och Ukraina kan komma att ha en negativ paverkan pa utvecklingen av
bolagets finansiella resultat och stallning. For narvarande ser vi endast begransade konsekvenser

av konflikten for bolaget. LEAX foljer Iopande handelseutvecklingen for att kunna agera vid behov.

STYRELSENS INTYGANDE

Styrelsen och verkstallande direktoren forsakrar att drsredovisningen har upprattats i enlighet
med god redovisningssed i Sverige och koncernredovisningen har upprattats i enlighet med de
internationella redovisningsstandarder som avses i Europaparlamentets och radets férordning
(EG) nr 1606/2002 av den 19 juli 2002 om tillampning av internationella
redovisningsstandarder. Arsredovisningen respektive koncernredovisningen ger en rattvisande
bild av moderbolagets och koncernens stallning och resultat. Forvaltningsberattelsen for
moderbolaget respektive koncernen ger en rattvisande dversikt dver utvecklingen av
moderbolagets och koncernens verksamhet, stallning och resultat samt beskriver vasentliga
risker och osakerhetsfaktorer som moderbolaget och de foretag som ingar i koncernen star
infor. Arsredovisningen och koncernredovisningen har, som framgér ovan, godkénts for
utfardande av styrelsen och verkstallande direktdren den 5 april 2023. Koncernens rapport dver
resultat och ovrigt totalresultat och rapport dver finansiell stallning och moderbolagets

resultat- och balansrakning blir foremal for faststallelse pa drsstamman den 9 maj 2023.

Koping, den 5 april 2023

Roger Berggren Lars Davidsson Jonas Lundgren

Styrelseordfdrande

Bent Wessel-Aas Jessica Alenius Lars Wrebo

Jonas Neistrom Anthony Nicol

\/D och koncernchef

Var revisionsberattelse har lamnats den 5 april
2023 Grant Thornton Sweden AB

Joakim Soderin

Auktoriserad revisor
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Revisionsberattelse

Till bolagsstamman i LEAX Group AB (publ.)
Org.nr. 556658 - 4479

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och koncernredovisningen
for LEAX Group AB (publ.) for ar 2022 med undantag for bolagsstyrnings-
rapporten och hallbarhetsrapporten pa sidorna 36 - 45 respektive 46 -
57.

Bolagets arsredovisning och koncernredovisning ingar pa sidorna 22 -
123 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden rattvisande
bild av moderbolagets finansiella stéllning per den 31 december 2022
och av dess finansiella resultat och kassaflode for aret enligt arsredovis-
ningslagen. Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med arsre-
dovisningslagen och ger en i alla védsentliga avseenden rattvisande bild
av koncernens finansiella stallning per den 31 december 2022 och av
dess finansiella resultat och kassaflode for aret enligt International Fi-
nancial Reporting Standards (IFRS), sdsom de antagits av EU och arsre-
dovisningslagen. Vara uttalanden omfattar inte bolagsstyrningsrappor-
ten och hallbarhetsrapporten pa sidorna 36 - 45 respektive 46 - 57.

Forvaltningsberattelsen &r forenlig med arsredovisningens och koncern-
redovisningens ovriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstamman faststaller resultatréakningen och
balansrakningen fér moderbolaget och for koncernen.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA)
och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa standarder besk-
rivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i férhallande
till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har
i ovrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrackliga och anda-
malsenliga som grund for vara uttalanden.

Annan information an arsredovisningen och koncernredovisningen

Detta dokument innehaller &ven annan information an arsredovisningen
och koncernredovisningen och aterfinns pa sidorna 1 - 21 och 127 - 134.
Det ar styrelsen och verkstillande direktéren som har ansvaret for
denna andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncernredovisningen
omfattar inte denna information och vi gér inget uttalande med bestyr-
kande avseende denna andra information.

| samband med var revision av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen dr det vart ansvar att ldsa den information som identifieras ovan
och 6vervaga om informationen i vasentlig utstrackning ar oférenlig
med arsredovisningen och koncernredovisningen. Vid denna genom-
gang beaktar vi dven den kunskap vi i 6vrigt inhdmtat under revisionen
samt bedémer om informationen i 6vrigt verkar innehalla vasentliga fel-
aktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utférts avseende denna informat-
ion, drar slutsatsen att den andra informationen innehaller en vasentlig
felaktighet, ar vi skyldiga att rapportera detta. Vi har inget att rapportera
i det avseendet.

Styrelsens och verkstdllande direktorens ansvar

Det ar styrelsen och verkstdllande direktéren som har ansvaret for att
arsredovisningen och koncernredovisningen upprattas och att de ger en
rattvisande bild enligt arsredovisningslagen och, vad géller koncernre-
dovisningen, enligt IFRS s som de antagits av EU. Styrelsen och verkstal-
lande direktéren ansvarar dven fér den interna kontroll som de bedémer
ar nodvandig for att uppréatta en arsredovisning och koncernredovisning
som inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror
pa oegentligheter eller misstag.

Vid uppréattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen ansva-
rar styrelsen och verkstdllande direktéren for bedomningen av bolagets
och koncernens formaga att fortsdtta verksamheten. De upplyser, nar
sa ar tillampligt, om forhallanden som kan paverka formagan att fort-
satta verksamheten och att anvdnda antagandet om fortsatt drift. Anta-
gandet om fortsatt drift tillampas dock inte om styrelsen och verkstal-
lande direktoren avser att likvidera bolaget, upphtéra med verksam-
heten eller inte har nagot realistiskt alternativ till att géra nagot av detta.

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sdkerhet om huruvida arsredo-
visningen och koncernredovisningen som helhet inte innehaller nagra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
misstag, och att lamna en revisionsberéttelse som innehaller vara utta-
landen. Rimlig sdkerhet dr en hog grad av sdkerhet, men ar ingen garanti
for att en revision som utférs enligt ISA och god revisionssed i Sverige
alltid kommer att upptécka en vasentlig felaktighet om en sadan finns.
Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och
anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan for-
vantas paverka de ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund
i arsredovisningen och koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt omdéme och
har en professionellt skeptisk installning under hela revisionen. Dessu-
tom:

¢ identifierar och bedomer vi riskerna for vasentliga felaktigheter i ars-
redovisningen och koncernredovisningen, vare sig dessa beror pa oe-
gentligheter eller misstag, utformar och utfoér granskningsatgarder
bland annat utifran dessa risker och inhamtar revisionsbevis som ér till-
rackliga och andamalsenliga for att utgéra en grund for vara uttalanden.
Risken for att inte upptacka en vasentlig felaktighet till foljd av oegent-
ligheter ar hogre an for en vasentlig felaktighet som beror pa misstag,
eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi, forfalskning,
avsiktliga utelamnanden, felaktig information eller dsidoséttande av in-
tern kontroll.

o skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets interna kontroll
som har betydelse for var revision for att utforma granskningsatgarder
som ar lampliga med hansyn till omstandigheterna, men inte for att ut-
tala oss om effektiviteten i den interna kontrollen.

e utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som anvands
och rimligheten i styrelsens och verkstdllande direktérens uppskatt-
ningar i redovisningen och tillhérande upplysningar.

e drarvi en slutsats om ldmpligheten i att styrelsen och verkstallande
direktoren anvander antagandet om fortsatt drift vid upprattandet av
arsredovisningen och koncernredovisningen. Vi drar ocksa en slutsats,
med grund i de inhdamtade revisionsbevisen, om huruvida det finns na-
gon vasentlig osdkerhetsfaktor som avser sadana handelser eller

forhallanden som kan leda till betydande tvivel om bolagets och koncer-
nens formaga att fortsatta verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det
finns en vésentlig osakerhetsfaktor, maste vi i revisionsberattelsen fasta
uppmarksamheten pa upplysningarna i arsredovisningen och koncern-
redovisningen om den vasentliga osdkerhetsfaktorn eller, om sadana
upplysningar &r otillrackliga, modifiera uttalandet om arsredovisningen
och koncernredovisningen. Vara slutsatser baseras pa de revisionsbevis
som inhdmtas fram till datumet for revisionsberattelsen. Dock kan fram-
tida handelser eller foérhallanden gora att ett bolag och en koncern inte
langre kan fortsatta verksamheten.

e utvarderar vi den 6vergripande presentationen, strukturen och inne-
hallet i arsredovisningen och koncernredovisningen, daribland upplys-
ningarna, och om arsredovisningen och koncernredovisningen aterger
de underliggande transaktionerna och handelserna pa ett satt som ger
en rattvisande bild.

e inhdmtar vi tillrdckliga och andamalsenliga revisionsbevis avseende
den finansiella informationen for enheterna eller affdrsaktiviteterna
inom koncernen for att gora ett uttalande avseende koncernredovis-
ningen. Vi ansvarar for styrning, 6vervakning och utférande av koncern-
revisionen. Vi ar ensamt ansvariga for vara uttalanden.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade om-
fattning och inriktning samt tidpunkten for den. Vi maste ocksa infor-
mera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, daribland de
eventuella betydande brister i den interna kontrollen som vi identifierat.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfatt-
ningar

Uttalanden

Utover var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har
vi dven utfort en revision av styrelsens och verkstdllande direktérens for-
valtning for LEAX Group AB (publ.) for ar 2022 samt av forslaget till dis-
positioner betraffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstamman disponerar vinsten enligt forslaget i for-
valtningsberattelsen och beviljar styrelsens ledaméter och verkstéllande
direktoren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar en-
ligt denna beskrivs ndarmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi dér oberoende
i forhallande till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i
Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och dnda-
malsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstallande direktérens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betraf-
fande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning innefattar
detta bland annat en bedémning av om utdelningen ar férsvarlig med
hansyn till de krav som bolagets och koncernens verksamhetsart, om-
fattning och risker stéller pa storleken av moderbolagets och koncer-
nens egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet och stallning i 6vrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen av bola-
gets angelagenheter. Detta innefattar bland annat att fortlépande be-
doma bolagets och koncernens ekonomiska situation och att tillse att
bolagets organisation dr utformad sa att bokféringen, medelsforvalt-
ningen och bolagets ekonomiska angeldgenheter i 6vrigt kontrolleras pa
ett betryggande satt. Verkstéllande direktéren ska skota den I6pande
forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat
vidta de atgarder som dr nédvandiga for att bolagets bokféring ska full-
goras i dverensstammelse med lag och for att medelsférvaltningen ska
skotas pa ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen, och darmed vart utta-
lande om ansvarsfrihet, ar att inhamta revisionsbevis for att med en rim-
lig grad av sakerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot eller verk-
stallande direktoren i ndgot vasentligt avseende:

o foretagit ndgon atgard eller gjort sig skyldig till ndgon férsummelse
som kan féranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller

* pandgot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovis-
ningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets
vinst eller férlust, och darmed vart uttalande om detta, ar att med rimlig
grad av sdkerhet bedéma om forslaget ar forenligt med aktiebolagsla-
gen.

Rimlig sakerhet ar en hog grad av sékerhet, men ingen garanti for att en
revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer att
upptacka atgarder eller forsummelser som kan foranleda ersattnings-
skyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av bolagets
vinst eller forlust inte ar forenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvander vi
professionellt omddme och har en professionellt skeptisk installning un-
der hela revisionen. Granskningen av forvaltningen och forslaget till dis-
positioner av bolagets vinst eller forlust grundar sig framst pa revisionen
av rakenskaperna. Vilka tillkommande granskningsatgarder som utfors
baseras pa var professionella beddmning med utgangspunkt i risk och
vasentlighet. Det innebér att vi fokuserar granskningen pa sadana atgar-
der, omraden och férhallanden som &r vasentliga for verksamheten och
dar avsteg och dvertradelser skulle ha sarskild betydelse for bolagets si-
tuation. Vi gar igenom och prévar fattade beslut, beslutsunderlag, vid-
tagna atgarder och andra forhallanden som éar relevanta for vart utta-
lande om ansvarsfrihet. Som underlag for vart uttalande om styrelsens
forslag till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust har vi
granskat om forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten

Det &r styrelsen som har ansvaret fér bolagsstyrningsrapporten pa si-
dorna 36 - 45 och for att den ar uppréattad i enlighet med arsredovis-
ningslagen.

Var granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR 16 Revisorns
granskning av bolagsstyrningsrapporten. Detta innebar att var gransk-
ning av bolagsstyrningsrapporten har en annan inriktning och en vasent-
ligt mindre omfattning jamfért med den inriktning och omfattning som
en revision enligt International Standards on Auditing och god revisions-
sed i Sverige har. Vi anser att denna granskning ger oss tillracklig grund
for vara uttalanden.

En bolagsstyrningsrapport har uppréattats. Upplysningar i enlighet med 6
kap. 6 § andra stycket punkterna 2—6 arsredovisningslagen samt 7 kap.
31 § andra stycket samma lag &r forenliga med arsredovisningens och
koncernredovisningens 6vriga delar samt ar i 6verensstimmelse med
arsredovisningslagen.

Revisorns yttrande avseende den lagstadgade hallbarhetsrapporten

Det &r styrelsen som har ansvaret for hallbarhetsrapporten pa sidorna
46 - 57 och for att den ar upprattad i enlighet med arsredovisningslagen.

Var granskning har skett enligt FAR:s rekommendation RevR 12 Revi-
sorns yttrande om den lagstadgade hallbarhetsrapporten. Detta innebar
att var granskning av hallbarhetsrapporten har en annan inriktning och
en vasentligt mindre omfattning jamfért med den inriktning och omfatt-
ning som en revision enligt International Standards on Auditing och god
revisionssed i Sverige har. Vi anser att denna granskning ger oss tillrack-
lig grund for vart uttalande.

En hallbarhetsrapport har upprattats.
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Stockholm, enligt datum som framgar av elektronisk signering.
Grant Thornton Sweden AB

Joakim Soderin
Auktoriserad revisor

KONTAKTPERSONER

Ulrika Hellberg
CFO
E-post: ulrika.hellberg@Ileax.com

Hallbarhetsfragor

Joacim Blomberg

CT0

E-post: joacim.blomberg@leax.com
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BILAGA 1 BILAGA 2

ALTERNATIVA NYCKELTAL GRI'INDEX

Definitioner av alternativa n\/cke|ta| Foljande Global Reporting Initiative (GRI) Index &r en del i LEAX koncernens &rs- och hallbarhetsredovisning
for 2022 och innehaller hanvisningar till sidor med erforderliga upplysningar eller skal for utelamnande,
samt ytterligare data och information for att komplettera LEAX hallbarhetsrapport for 2022. Detta index har
Nyckeltal som inte beriknats enligt [FRS Definition Forldaring till anvindningen utarbetats i enlighet med GRI Standard: Core-alternativet. Det innehdller de vasentliga héllbarhetsamnen

Definitioner av nyckeltal som inte berdknas enligt IFRS for LEAX

Nettoskuld Réntebarande skulder minskat med likvida For att battre kunna folja . . L R . ) ) ) .

medel skuldsittningen som har identifierats och som harror fran var organisatoriska och operativa paverkan. Indexet omfattar
Soliditet Eget kapital i procent av For att battre kunna aktiviteter under kalenderaret 2022.

balansomslutningen analysera hur stor andel av

tillgangarna som &r
finansierade med eget

kapital
GRI 102
Allmdnna
5 ; ; upplysningar Omrade Kommentar Sidnummer
Avstamningar av alternativa nyckeltal P
ORGANISATIONEN 102-1 Organisationens namn LEAX Group 1
Nedan presenteras avstamningar av de olika alternativa nyckeltalen mot respektive rader i de finansiella 102-2 Aktiviteter, varumérke, produkter och tjanster 410
rapporterna. 102-3 Lokalisering av huvudkontoret Képing, Sverige 14-15
102-4 Platser for verksamhet 14-15
102-5 Agarstruktur och bolagsform Bolagsstyningsrapport 36-45
Nettoskuld 102-6 Marknader Slutkundsmarknader 9
Réantebarande skulder minskat med likvida medel 9 operativa bolag, ca 1100 |19
102-7 Organisationens storlek anstallda,
MSEK 2022-12-31  2021-12-31 1924 MSEK
Langfristiga rantebarande skulder 555,6 543,3 102-8 Inf t' el 1100 il o
Kortfristiga rantebarande skulder 91,4 377,7 _c nrorhatonomansta’ca ansta’da
Likvida medel 9,2 10,6 102-9 Leverantorskedja 48
Nettoskuld 637,7 910,5 - . I . I
o 102-10 Vasentliga forandringar i organisationen och dess
. leverantorskedja
Soliditet
102-11 Forsiktighetsprincipens tillampning Forsiktighetsprincipen 56
Eget kapital/Balansomslutning i %
102-12 Externa initiativ 46
102-13 Medlemskap i organisationer 48
MSEK 2022 2021 )
Eget kapital 539,0 186,4 STRATEGI 102-14 VD har ordet Tony Nicol 20-21
Balansomslutning 1657,3 1511,7 102-15 Huvudsaklig paverkan, risker och méjligheter 28-33, 46
Eget kapital/Balansomslutning i % 32,5 12,3
ETIK OCH 102-16 Varderingar, principer, standarder, uppforandekod
4-5,58
INTEGRITET och etisk policy
102-17 Mekanismer for rddgivning och oro kring etik 59
STYRNING 102-18 Styrningsstruktur Bolagsstyrningsrapport 36-45
102-19 Processen for att delegera ansvar for hallbarhet 49
102-20 Personer i foretagsledningen med ansvar for
CT0 45
hallbarhetsfragor
102-22 Sammansattning av styrelse och utskott. 40-41
102-23 Styrelseordforandens roll 40-41
102-24 Nominerings- och urvalsprocesser for styrelse och )
Valberedning
utskott 39




O

GRI Omrade Kommentar Sidnummer
GRI 201: EKONOMISK 201-1 Direkt ekonomiskt varde genererat 27
PRESTANDA och distribuerat
201-2 Ekonomiska konsekvenser och 33
andra risker och majligheter pa grund av
klimatforandringar
201-3 Férmansbestamda 101
pensionsforpliktelser och andra
pensionsplaner
201-4 Ekonomiskt stod fran regeringen -
GRI 205: ANTI-KORRUPTION | 205-1 Verksamheten bedoms med Risker i leverantorskedjan 31
avseende pa risker relaterade till korruption
205-3 Bekrdftade incidenter av korruption 56
och vidtagna atgarder
GRI 206: ANTI-KONKURRE- 206-1 Juridiska atgarder for 56
RANDE AKTIVITETER konkurrenshammande beteende,
antitrust- och monopolmetoder
GRI 302: ENERGI 302-1 Energiforbrukning inom Elférbrukning 59
organisationen
302-4 Minskning av energiforbrukning 59

GRI 305: UTSLAPP

305-1 Direkt (Scope 1) vaxthusgasutslapp

305-2 Energi indirekt (Scope 2)

vaxthusgasutslapp

305-3 Andra indirekta (Scope 3)

vaxthusgasutslapp

305-4 Vaxthusgasutslappsintensitet

305-5 Minskning av vaxthusgasutslapp

Vaxthusgasutslapp enligt
GHG-protokollet har
pabarjats under 2022 for
GRI 305-1 - 305-5.

305-6 Utslapp av ozonnedbrytande amnen
(0DS)

305-7 Kvaveoxider (NOX), svaveloxider (SOX)
och andra betydande luftutslapp

GRI 102
Allmanna upplysningar Omrdde Kommentar Sidnummer
STYRNING 102-26 Styrelsens roll i att definiera syfte, 29
varderingar och strategi
102-30 Effektivitet i 27-33
riskhanteringsprocesserna
102-31 Granskning av ekonomiska, 49
miljomassiga och sociala fragor
102-35 Ersattningspolicyer 40
102-36 Process for 40
faststallande av ersattning
102-38 Arlig total ersattning 426 MSEK 94-95
102-39 Procentuell 6kning av den drliga +3% jamfort 2021 94-95
totala ersattningsgraden
INTRESSENT- 102-40 Intressenter, lista 49
INVOLVERING 102-41 Antal anstallda som omfattas av 67% 61
kollektivavtal
102-42 Identifiering och urval av 47
intressenter
102-43 Kommunikation med intressenter 49
102-44 Nyckelomraden och fragor som 49
lyfts
RAPPORTERINGSRUTINER 102-45 Enheter som omfattas av 119
koncernredovisningen
102-46 Definition av innehall och 47-48
avgransningar for vasentliga fragor
102-47 Lista pa vasentliga fragor 49
102-48 Omrakningar fran foregaende ar, -
anledning och effekt
102-49 Forandringar i rapporteringen 47
avseende vasentliga fragor
102-50 Rapporteringsperiod 1jan—31 dec 23
102-51 Datum for senaste rapport 7 april 2021 -
102-52 Rapportingscykel Arligen enliogt 23
Arsredovisningslagen
102-53 Kontaktperson for rapporten 127
102-54 Rapportering i enlighet med GRI- Niva "Core" 63
standard
102-55 GRI innehallsforteckning 55-56
102-56 Extern granskning 124-126
HALLBARHETSSTYRNING 103-1 Varfor hallbarhetsomradet ar 47-48
vasentligt och avgransningar
103-2 Styrning 36-45
103-3 Uppfdljning 45
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(]3] Omrdde Kommentar Sidnummer
GRI 403: ARBETSHALSA OCH | 403-1 Arbetsmiljéledningssystem 50
SAKERHET 403-2 Riskidentifiering, riskbedémning och 52
incidentundersokning
403-3 Arbetshalsovardstjanster Foretagshalsovard 53
403-4 Arbetardeltagande, samrad och 50
kommunikation om arbetsmiljo och sakerhet
403-5 Arbetarutbildning om arbetsmiljo och 50
sakerhet
403-6 Framjande av arbetstagares halsa 50
403-7 Forebyggande och begransning 50
av halso- och sakerhetspaverkan pa
arbetsmarknaden direkt kopplade till
affarsforhallanden
403-9 Arbetsrelaterade skador 53
403-10 Arbetsrelaterad ohalsa 53
GRI 405: MANGFALD OCH 405-1 Mangfalden av styrningsorgan och 50
LIKA MOJLIGHETER. anstillda
GRI 406: ICKE-DISKRIMINE- | 406-1 Incidenter av diskriminering och 62
RING korrigerande &tgérder vidtagna
GRI 407: FORENINGSFRIHET | 407-1 Verksamheter och leverantérer dar 61

OCH KOLLEKTIVA FORHAND-
LINGAR

ratten till foreningsfrihet och kollektiva

forhandlingar kan aventyras

GRI 408: BARNARBETE

408-1 Verksamhet och leverantdrer med

betydande risk for barnarbete

GRI 409: TVANGSARBETE EL-
LER OBLIGATORISKT ARBETE

409-1 Verksamhet och leverantdrer med
betydande risk for tvdngsarbete eller

tvangsarbete
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